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A. DLBC RURAL - “CAVADO COM...VIDA”

ENQUADRAMENTO

O Acordo de Parceria assinado entre Portugal e a Comissdo Europeia, congrega a
atuacdo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) - FEDER, Fundo de Coeséo,
FSE, FEADER e FEAMP — definindo também os principios de programacdo que consagram a
politica de desenvolvimento econdmico, social e territorial para promover, em Portugal, entre
2014 e 2020.

Estes principios de programacdo estdo alinhados com o Crescimento Inteligente,
Sustentdvel e Inclusivo, preconizado pela Estratégia EUROPA 2020. “A Europa 2020 é a
estratégia de crescimento da UE para a proxima década. Num mundo em mutagdo,
pretendemos que a UE se torne uma economia inteligente, sustentdvel e inclusiva. Estas trés
prioridades, que se reforcam mutuamente, deverdo ajudar a UE e os Estados-Membros a atingir
niveis elevados de emprego, de  produtividade e de coesdio social”
(http://ec.europa.eu/europe2020/index_pt.htm)

Nesta estratégia e como abordagem integrada para o desenvolvimento territorial na
aplicacdo dos FEEI (Artigos 322 a 359-Capitulo Il do Regulamento EU N.2 1303/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de Dezembro de 2013), estd previsto o
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) como metodologia para a dinamizagdo
socioeconomica das zonas de baixa densidade, por forma a potenciar a experiéncia de ciclos de
programacdo anteriores na promoc¢do de abordagens integradas de cariz “bottom up”,
promovidas pelas comunidades locais, com énfase para a abordagem LEADER.

O DLBC é segundo a Comissdao Europeia uma abordagem que inverte a tradicional
politica de desenvolvimento «descendente». Através do DLBC, as popula¢des locais assumem
um maior protagonismo na concep¢ao e execugdo de uma estratégia de desenvolvimento
integrado, definida de forma a aproveitar os pontos fortes, ou «ativos territoriais», sociais,
ambientais, culturais e econémicos da comunidade ao contrario de apenas compensar os seus
problemas.

Este instrumento de desenvolvimento visa particularmente promover, em territorios
especificos, a concertacdo estratégica e operacional entre parceiros e com a responsabilidade de
gestdo asseguradas pelos Grupos de Acgdo Local (GAL), com enfoque na concretizagdo integrada
de investimentos que assegurem a produc¢do de resultados significativos no desenvolvimento
local e diversificacdo das economias de base rural e das zonas pesqueiras e costeiras, bem como
na integragdo rural-urbano, na promog¢do da inovag¢dao social, na resposta a problemas de
pobreza e de exclusdo social, designadamente em territdrios economicamente fragilizados e/ou
de baixa densidade populacional.

Neste sentido, a ATAHCA — Associacdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem,
Cavado e Ave apresenta esta candidatura como entidade proponente de acordo com a alinea a)
do ponto 3 do Aviso de Abertura de Concurso, datado de 16 de Novembro de 2014.
Pretendemos assim, qualificarmo-nos para a DLBC RURAL para o Cavado, assente numa parceria
territorial designada “CAVADO COM...VIDA!”
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B. TIPOLOGIA E LIMITES DE TERRITORIO A APRESENTAR

1 - CARACTERIZACAO DO TERRITORIO
FACTORES FiSICOS

O territdrio alvo da DLBC Rural Cavado corresponde a mancha territorial compreendida
pelos Concelhos de Amares, Barcelos, Braga, Esposende e Terras de Bouro e Vila Verde,
situada geograficamente no Noroeste da Provincia do Minho, fazendo fronteira com a Espanha
(Regido da Galiza) no limite Norte do Concelho de Terras de Bouro. Trata-se de um territério
marcadamente rural que se estrutura essencialmente ao longo da bacia hidrografica do rio
Cavado desde Terras de Bouro até Esposende. Para além deste curso de agua, o territério é
ainda percorrido pelos rios Homem e Neiva e inUmeros afluentes.

Em termos de caracteristicas orograficas o territdrio possui trés sub-zonas bem distintas
e demarcadas pelas caracteristicas orograficas vigentes, a saber:

* sub-zona de vdrzea — com altitudes inferiores a 100 m, é a zona de planicie
correspondente a penetracdo da faixa litoral no interior através dos vales dos rios, onde a
pluviosidade é mais atenuada, onde a dimensdo da propriedade agricola é mais elevada
proporcionando a pratica de actividades agrdrias mais produtivas e rentdveis e
conseguentemente com maior implantacdo nos mercados (bovinos de leite, milho, vinho,
hortofloricultura);

* sub-zona de meia-encosta — continuando a caminhar para o interior do territério e
deparamos com uma zona de transicdo com cotas que podem oscilar entre os 100 e os 700
metros, esta topografia vem sendo ao longo dos anos transformada e adaptada pelo homem
através do terraceamento das encostas, transformando em zonas de cultivo dreas que estariam
eventualmente destinadas a florestagdo, é aqui que se pratica uma agricultura tradicional onde
predomina a policultura (milho, horticolas, vinha, fruticultura, bovinos de carne e leite, animais
de capoeira) em propriedades de pequena dimensao;

* sub-zona de montanha — com altitudes acima dos 700 metros compreende como
pontos mais importantes as serras Amarela (1216 m) e do Gerés (1507 m), com 0s seus espagos
naturais protegidos incluidos no Parque Nacional Peneda Gerés (PNPG), é uma zona dominada
por pastagens naturais que propiciam a manutengdao de flora e fauna selvagem e espécies
animais autéctones (pastoreio de bovinos de raga barrosd, pequenos ruminantes, cavalos de
raga garrana).

Assume também particular importancia o facto dos concelhos de Amares, Terras de
Bouro e Vila Verde estarem integralmente classificados como Zonas Desfavorecidas de
Montanha (zonas que apresentam condi¢Ges naturais desfavoraveis de declive, altitude, solos,
clima e outras condicionantes especificas, que se traduzam em desvantagens significativas para
a atividade agricola. Artigo 32 1(A) do Regulamento 1305/2013 do parlamento Europeu e do
Conselho).

Em estreita ligacdo com a orografia esta a hidrografia que neste territério se assume

como um dos principais recursos naturais. Possui uma alargada rede hidrografica em que
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dominam os Rios Cdvado, Homem e Ave que correm de Leste para Oeste, e ainda um vasto

S
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grupo de pequenos Rios e outros cursos de agua que no seu conjunto oferecem uma grande
disponibilidade de &4gua para aproveitamentos hidroeléctricos (Barragem de Vilarinho das
Furnas e Canicada), agricolas (regadio), turisticos (termalismo, lazer) agro-alimentares (aguas de
mesa) e para consumo doméstico.

Em termos de ambiente natural o territério beneficia na sua grande maioria de muito
boas condi¢Ges naturais (solo, dgua, paisagem, flora, fauna) que se tém, mantido na sua grande
maioria, afastadas de grandes “agressdes externas” ou factores de poluicdo ou degradacdo
ambiental

A zona possui em plena zona de montanha do concelho de Terras de Bouro 150 Km? do
Unico Parque Nacional de Portugal, o Parque Nacional da Peneda Gerés (PNPG) criado e
classificado em 1971 pela Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (UICN),
abrangendo uma area de montanha do Noroeste do Pais num total de 720 Km?, que se estende
pelos distritos de Viana do Castelo (concelhos de Melgaco, Arcos de Valdevez e Ponte da Barca),
de Braga (Terras de Bouro) e de Vila Real (Montalegre), ao longo de 100 km de fronteira.

Esta drea protegida conta com uma zona periférica designada de area de ambiente rural,
com filosofia de pré-parque, onde se situam as aldeias de montanha, os campos de cultivo que
Ihes servem de apoio e os terrenos de pastagem, isto é os locais onde a influéncia humana mais
se faz sentir, e uma zona — de ambiente natural -, drea ambiental e de protecgdo por exceléncia.

Ao nivel da rede ferrovidria, apenas Braga e Barcelos sdo servidos por ferrovia. A Linha
do Minho, que permite a ligacdo da Galiza 8 Area Metropolitana do Porto, atravessa e serve a
cidade de Barcelos, enquanto que o ramal de Braga faz a ligacdo desta cidade a Linha do Minho
(na estagdo de Nine, em Vila Nova de Famalicdo). Tendo sido recentemente intervencionado
(modernizagdo e electrificagcdo da linha), este ramal assegura uma rapida ligagdo entre Braga e o
Porto.
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2. TIPOLOGIA DO TERRITORIO E RESPETIVOS LIMITES

CARACTERIZACAO ADMINISTRATIVA

Proposta para territério DLBC Rural Cavado

(2014-2020)

Freguesias Rurais

Freguesias Excepgéo

Em termos administrativos o territdrio da DLBC Rural Cavado insere-se na NUT Il —
Regido Norte, pertence ao Distrito de Braga, os seus Concelhos enquadram-se nas NUT Ill —
Cavado, e na totalidade abrange 110 freguesias e 149591 habitantes, abrangendo na totalidade
da sua drea territorial de 861,77 km? (174 hab/ km?) os concelhos de Amares, Terras de Bouro e
Vila Verde e parcialmente os concelhos de Barcelos (29 freguesias), Braga (15 freguesias) e
Esposende (3 freguesias), conforme a distribuicdo apresentada no quadro seguinte.
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TERRITORIO DA DLBC RURAL CAVADO

FREGUESIAS RURAIS

Populagao Area Densidade | Exploragdes SAU (ha)

residente | territorial pop. agricolas Rural
(2011) (km2) [ (hab/km2) (N.2) (S/N)

Norte 3583442 20677,68 173,3 110841 644027

Céavado 410169| 1245,96 329,2 7866 30594

Zona de Intervengdo DLBC Rural - Cavado (110 freguesias) 149591 861,67 173,61 4962 19363

Amares (16 freguesias) 18889 81,95 230,5 677 1928
Barreiros 760 2,99 254,5 40 85| Sim
Bico 777 2,29 338,8 12 19( Sim
Bouro (Santa Maria) 760 6,92 109,8 42 94| Sim
Bouro (Santa Marta) 490 9,50 51,6 48 102| Sim
Caires 868 4,71 184,1 42 91| Sim
Carrazedo 732 2,71 270,3 34 231| Sim
Dornelas 508 3,39 150 37 115 Sim
Fiscal 718 3,90 184,3 44 106| Sim
Godes 557 3,03 184 43 88| Sim
Lago 1910 3,99 478,7 24 62| Sim
Rendufe 1124 3,06 367 27 183] Sim
Unido das freguesias de Amares e Figueiredo 2654 3,59 738,5 40 118] Sim
Unido das freguesias de Caldelas, Sequeiros e Paranhos 1187 11,79 100,7 72 145( Sim
Unido das freguesias de Ferreiros, Prozelo e Besteiros 4573 7,66 597,1 64 220| Sim
Unido das freguesias de Torre e Portela 626 3,35 186,8 29 59| Sim
Unido das freguesias de Vilela, Seramil e Paredes Secas 645 7,89 81,7 79 211| Sim

Barcelos 120391 378,95 317,7 2730 10985

Barcelos - freguesias a integrar (29) 42222 166,8939 253,0 1085 3450
Aborim 891 6,18 144,2 18 55| Sim
Addes 790 2,69 293,6 28 103| Sim
Aird 913 3,02 302,0 38 80| Sim
Aldreu 904 4,80 188,5 27 108| Sim
Areias (S. Vicente) 1014 2,51 403,8 8 25| Sim
Balugdes 841 2,73 308,5 20 53] Sim
Barcelinhos 1781 2,76 646,0 13 69| Nao
Carapegos 2277 8,11 280,6 36 86| Sim
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Cossourado 825 6,44 128,1 34 147| Sim
Fragoso 2193 12,59 174,2 50 139] Sim
Galegos (Sdo Martinho) 1930 3,12 618,1 15 59| Sim
Lama 1271 3,27 389,0 20 56| Sim
Martim 2375 5,32 446,7 45 94 Sim
Oliveira 1004 5,46 184,0 34 107| Sim
Palme 1073 8,31 129,1 41 111] Sim
Panque 680 6,29 108,1 43 112| Sim
Pousa 2272 6,63 342,6 51 152| Sim
Rio Covo (Santa Eugénia) 1483 3,13 473,2 22 114] Sim
Roriz 2152 6,53 3294 69 303| Sim
Unido das freguesias de Tamel (Santa Leocadia) e Vilar

do Monte 1420 10,99 129,3 61 105| Sim
Ucha 1420 4,27 332,6 31 157] Sim
Unido das freguesias de Alheira e Igreja Nova 1456 10,22 142,5 56 131] Sim
Unido das freguesias de Alvito (Sdo Pedro e Sdo

Martinho) e Couto 1438 6,25 230,2 59 237| Sim
Unido das freguesias de Areias de Vilar e Encourados 1879 10,63 176,8 56 190| Sim
Unido das freguesias de Campo e Tamel (Sdo Pedro Fins) 1521 4,70 323,9 39 130 Sim
Unido das freguesias de Durrdes e Tregosa 1409 6,24 225,7 22 87| Sim
Unido das freguesias de Quintides e Aguiar 1190 7,37 161,5 51 135| Sim
Unido das freguesias de Sequeade e Bastugo (Sdo Jodo e

Santo Estevdo) 1916 6,34 302,3 69 233] Sim
Varzea 1904 2,95 645,0 29 72| Sim
Braga 181494 183,40 989,6 1177 3689
Braga - freguesias a integrar (15) 25939 77,66 334,0 555 1700
Adaufe 3711 10,80 343,5 62 262| Nao
Espinho 1181 4,48 263,9 34 98| Nao
Mire de Tibdes 2437 4,36 559,3 36 110| Nao
Padim da Graga 1521 3,39 448,2 16 52| Nao
Pedralva 1110 8,07 137,6 39 160| Nao
Priscos 1341 3,65 367,5 35 127| Nao
Ruilhe 1142 2,20 518,3 16 56| Nio
Sobreposta 1301 5,98 217,6 40 98| Nao
Tadim 1143 2,68 426,4 10 29| Ndo
Tebosa 1129 2,59 436,5 22 40| Nao
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Unido das freguesias de Cabreiros e Passos (Sdo Julido) 2165 4,99 434,2 57 153| Nao
Unido das freguesias de Crespos e Pousada 1347 7,41 181,9 79 218| Nao
Unido das freguesias de Este (Sdo Pedro e Sio Mamede) 3837 8,47 452,8 49 139| Nao
Unido das freguesias de Santa Lucrécia de Algeriz e

Navarra 994 5,85 170,1 23 87| Nao
Unido das freguesias de Vilaca e Fradelos 1580 2,76 573,5 37 71| Nao
Esposende 34254 95,42 359 824 2106
Esposende - freguesias a integrar (3) 7400 28,58 258,9 187 399
Forjdes 2767 8,30 333,2 64 152| Nao
Unido das freguesias de Palmeira de Faro e Curvos 3214 11,78 273,0 71 155| Nao
Vila Cha 1419 8,50 166,9 52 92| Nao
Terras de Bouro (14 freguesias) 7253 277,89 26,1 488 6787
Balanga 341 3,76 90,6 26 84| Sim
Campo do Gerés 162 67,50 2,4 7 2446 Sim
Carvalheira 386 9,06 42,6 33 321| Sim
Covide 343 18,05 19 26 738] Sim
Gondoriz 295 7,39 39,9 29 67| Sim
Moimenta 741 3,35 220,9 16 38| Sim
Ribeira 242 2,24 107,8 22 45] Sim
Rio Caldo 892 13,96 63,9 38 292 Sim
Souto 494 4,03 122,7 44 74( Sim
Unido das freguesias de Chamoim e Vilar 440 12,75 34,5 54 232| Sim
Unido das freguesias de Chorense e Monte 580 17,79 32,6 83 825 Sim
Unido das freguesias de Cibdes e Brufe 421 29,13 14,5 48 250 Sim
Valdosende 630 12,12 52 22 54| Sim
Vilar da Veiga 1286 77,94 16,5 40 1321| Sim
Vila Verde (33 freguesias) 47888 228,69 209,4 1970 5099
Aboim da Ndbrega e Gondomar 1058 18,71 56,55 96 265| Sim
Atides 520 4,04 1288 42 102| Sim
Cabanelas 2102 6,74 3118 51 239| Sim
Cervaes 1981 10,89 1819 46 77| Sim
Coucieiro 531 4,22 1255 49 167| Sim
Doss3os 500 3,35 1494 30 53| Sim
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Freiriz 1099 5,84 188,1 55 79[ Sim
Géme 551 1,60 3451 19 52| Sim
Lage 2895 4,67 6202 44 100| Sim
Lanhas 581 1,83 3176 28 66| Sim
Loureira 1152 1,76 654,7 16 42| Sim
Moure 1421 4,50 3157 34 115| Sim
Oleiros 1169 3,78 309,3 30 72| Sim
Parada de Gatim 793 3,22 246,6 35 53| Sim
Pico 610 2,80 2177 40 90( Sim
Ponte 483 3,41 1416 22 54| Sim
Prado (Sdo Miguel) 717 5,51 130,2 53 171| Sim
Sabariz 443 2,07 214 9 11| Sim
Soutelo 2102 4,17 5039 42 163| Sim
Turiz 1746 3,62 4823 25 72| Sim
Unido das freguesias da Ribeira do Neiva 3807 27,35 139,2 343 632| Sim
Unido das freguesias de Carreiras (Sdo Miguel) e

Carreiras (Santiago) 930 4,27 217,9 73 125( Sim
Unido das freguesias de Escariz (Sdo Mamede) e Escariz

(Sdo Martinho) 749 5,62 133,2 61 123]| Sim
Unido das freguesias de Esqueiros, Nevogilde e

Travassos 1035 4,96 208,7 51 132| Sim
Unido das freguesias de Marrancos e Arcozelo 909 6,48 140,2 56 199( Sim
Unido das freguesias de Oriz (Santa Marinha) e Oriz (Sdo

Miguel) 571 6,01 95,0 53 116]| Sim
Unido das freguesias de Pico de Regalados, Gondides e

Maés 1515 9,30 162,9 71 182 Sim
Unido das freguesias de Sande, Vilarinho, Barros e

Gomide 1564 10,11 154,8 111 210| Sim
Unido das freguesias de Valbom (Sdo Pedro), Passo e

Valbom (Sdo Martinho) 642 5,82 110,3 45 114| Sim
Unido das freguesias do Vade 1677 14,41 116,4 148 254 Sim
Valdreu 516 17,98 28,7 88 678 Sim
Vila de Prado 4472 5,51 8109 51 159 Sim
Vila Verde e Barbudo 7047 6,92 1018,6 53 132| Sim
Fonte: CENSOS 2011 - Instituto Nacional de Estatistica - CAOP 2013 - Carta Administrativa Oficial Portuguesa

As zonas rurais no territdrio nacional representam cerca de 33% da populagdo e 81,4%
do territdrio (Gabinete de Politicas e Planeamento -GPP, PDR 2020) no Cavado esta relagdo é de
50% para a populagdo rural e de 85% para a area territorial rural, considerando apenas as
freguesias classificadas como rurais pelo GPP.
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3. Justificacdo para tipologia de territdrio rural, fora dos limites

Atendendo que estamos perante um territério marcadamente rural, com
despovoamento acentuado devido ao abandono da exploracdo leiteira e outras atividades
agricolas de minifundio e que tem necessidade de encontrar atividades complementares a
agricultura, para garantir vida nas aldeias, com grande dispersdo habitacional mas densamente
povoado, por causa do elevado numero de exploracGes agricolas, o que o diferencia dos demais
a nivel nacional e que necessita de ser tratado como um todo e sem desigualdade de
tratamento que aumentardo as assimetrias entre freguesias. Apresentando apenas dois centros
urbanos, Barcelos e Braga, que abrangem 2 e 15 freguesias respetivamente, facilmente se
comprova pelas caracteristicas fisicas e paisagisticas que apresenta, pela dispersdo do
povoamento, pelos valores de populacdo por freguesia ou agrupamento, bem como pelo
numero de exploragdo agricolas e SAU utilizada por freguesia que este territério deve ser
considerado com area de intervencdo pela DLBC Rural.

Neste contexto e de modo a estabelecermos uma mancha rural homogénea (ver mapa
anterior) que se estende ao longo da linha estrutural territorial no sentido Nordeste e Sudoeste,
propde-se excecionalmente alargar o territério da DLBCRural acima identificado a um
conjunto de 40 freguesias de exce¢ao dos concelhos de Barcelos (30), Braga (8) e Esposende
(2), abrangendo uma populagdo de 68697 habitantes e uma area territorial de 244,60 km?.

Estamos na presenca de freguesias marcadamente rurais conforme se comprova pela
area de Superficie Agricola Utilizada (8671 hectares) a qual representa 28% da SAU do territério
do Cévado, assim como pelo nimero de exploragdes agricolas (2032) que abrange 25% do total
desta NUT III.

Este alargamento é também importante para a implementacdo de uma estratégia de
desenvolvimento local integrada, coerente e inclusiva, que aproveite todo o potencial endégeno
e dé uma resposta mais abrangente a todas as necessidades identificadas no diagndstico
realizado, assim como pela parceria territorial, com as seguintes vantagens para a qualidade
deste processo de desenvolvimento:

1) Alargar o espectro de atuacdo ao nivel do diagndstico de necessidades construido
pela parceria aumentando assim a “massa critica” e um melhor alcance dos
objetivos e resposta aos problemas identificados;

2) Dar resposta mais alargada a grande diversidade dos dominios de abrangéncia da
metodologia DLBC (agricultura, emprego, microempresas, pobreza e exclusdo social,
alteragGes climaticas, inovacdo social...);

3) Permitir maior diversidade de atividades a promover contribuindo para melhoria da
qgualidade de uma abordagem integrada com efeitos multiplicadores;

4) Contribuir para a criacdo de sinergias entre a DLBCRural “Cavado Com...Vida” e as
Restantes, DLBCUrbana “Cidade de Barcelos”, DLBCUrbana de Braga e DLBCCosteiro,
cujos territérios sdo contiguos mas nao sobrepostos, potenciando a ligagdo entre
rural e urbano, abranger um maior nimero de potenciais beneficiarios assim como
parceiros, contribuindo assim para ganhos de eficiéncia na intervencdo e nos
resultados alcangados, possibilitando a integracdo e complementaridade entre
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objetivos e atividades a implementar, em particular aqueles que revelam grande
transversalidade e dizem respeito a formagdo e qualificagdo, dinamizagdo
socioeconomica, promoc¢do, divulgacdo e valorizacdo do potencial enddgeno,
animacao territorial e disseminacdo e dinamizacdo de projetos de cooperacdo e
criacdo de redes de parcerias.
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TERRITORIO DA DLBC RURAL CAVADO
FREGUESIAS RURAIS DE EXCEPCAO
reseionte | terioriat | pon | sercoms | Y0 pura
(2011) (km2) |(hab/km2) (N.2) (S/N)

Norte 3583442| 20677,68 1783 110841| 644027
Cavado 410169 1245,96 329,2 7866( 30594
Total Freguesias Rurais de Excepgdo (40 freguesias) 68697 244,60 280,85 2032 8671
Barcelos (Total) 120391 378,95 317,7 2730 10985
Barcelos - proposta de freguesias rurais de excepgao (30 freguesias) 54221 194,22 279,17 1584 7210
Abade de Neiva 2024 7,50 269,7 52 181 Sim
Alvelos 2145 3,38 634,3 33 107 Sim
Barqueiros 1957 8,07 2426 53 212| Sim
Cambeses 1300 3,31 392,5 34 118 Sim
Carvalhal 1391 2,58 539,2 22 91| Sim
Carvalhas 691 3,50 197,7 22 96| Sim
Cristelo 1875 7,72 243,0 79 513| Sim
Fornelos 803 4,29 187,1 41 168 Sim
Galegos (Santa Maria) 2987 4,59 651,0 24 50 Sim
Gilmonde 1516 5,58 271,8 36 115| Sim
Lijé 2306 4,42 521,8 58 182 Sim
Macieira de Rates 2083 7,85 265,4 79 4841 Sim
Manhente 1703 3,91 435,5 20 267 Sim
Moure 925 2,54 363,7 33 118 Sim
Paradela 850 8,36 101,7 63 338 Sim
Pereira 1318 3,85 3425 25 48| Sim
Perelhal 1749 6,80 257,1 44 119| Sim
Remelhe 1309 6,13 213,7 41 188 Sim
Silva 913 2,18 418,9 23 72| Sim
Tamel (Sdo Verissimo) 3025 3,33 909,6 16 53] Sim
Unido das freguesias de Carreira e Fonte Coberta 2033 5,55 366,0 66 282| Sim
Unido das freguesias de Chorente, Géios, Courel, Pedra Furada e
Gueral 2568 15,45 166,2 148 861| Sim
Unido das freguesias de Creixomil e Mariz 1208 7,25 166,7 59 172 Sim
Unido das freguesias de Gamil e Middes 1386 6,00 231,2 26 125 Sim
Unido das freguesias de Milhazes, Vilar de Figos e Faria 2066 11,79 175,3 100 431| Sim
Unido das freguesias de Negreiros e Chavdo 2364 7,16 330,3 86 352 Sim
Unido das freguesias de Silveiros e Rio Covo (Santa Eulalia) 2151 8,13 264,5 61 313| Sim
Unido das freguesias de Viatodos, Grimancelos, Minhotdes e
Monte de Fraldes 3814 13,00 293,3 116 586| Sim
Unido das freguesias de Vila Cova e Feitos 2564 15,68 163,6 75 377| Sim
Vila Seca 1197 4,34 275,7 49 191| Sim
Braga (Total) 181494 183,40 989,6 1177 3689
Braga - proposta de freguesias rurais de excepgdo (8 freguesias) 11454 34,06 336,28 255 848
Espordes 1709 4,74 360,5 29 89| Nao
Figueiredo 1198 2,03 591,1 12 44| Nao
Lamas 842 1,25 671,7 14 29| Nao
Sequeira 1811 4,35 416,3 32 92| Nao
Unido das freguesias de Arentim e Cunha 1530 5,44 281,1 54 185| N&o
Unido das freguesias de Escudeiros e Penso (Santo Estévdo e Sdo
Vicente) 1864 8,50 219,2 52 246 Nao
Unido das freguesias de Guisande e Oliveira (Sdo Pedro) 1053 4,70 2239 22 65| Nao
Unido das freguesias de Morreira e Trandeiras 1447 3,04 476,0 40 98| Nao
Esposende (Total) 34254 95,42 359 824 2106
Esposende - proposta de freguesias rurais de excepggo (2
freguesias) 3022 16,31 185,23 193 613
Gemeses 1078 5,57 193,6 47 146| Nao
Unido das freguesias de Fonte Boa e Rio Tinto 1944 10,75 180,9 146 467 Nao
Fonte: CENSOS 2011 - Instituto Nacional de Estatistica - CAOP 2013 - Carta Administrativa Oficial Portuguesa
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2.1. INDICADORES DE INTERVENGCOES PASSADAS

A ATAHCA ¢é desde 1991 entidade dinamizadora e gestora do Programa LEADER no
territério do Cavado durante todas as suas fases, desde a sua criacdo pela entdo Comunidade
Econdémica Europeia.

LEADER (1991-1995)

Programa inovador que veio inspirar uma nova abordagem ao desenvolvimento rural,
estimulando o aparecimento de muitas Associacdes de Desenvolvimento Local tal como a
ATAHCA, que com a criacdo dos seus GAL e a filosofia ascendente ou “bottom up” de
intervencao territorial integrada, permitiram apoiar iniciativas e projetos em meio rural que de
outra forma estariam excluidos, experimentando novas férmulas de DL, a maioria delas
inovadoras para os territdrios.

Principais beneficidrios ou destinatdrios deste programa foram agricultores e agregados
familiares, artesdos, microempresas agro-transformadoras e artesanais, microempresas de
servicos, empresarios TER, cooperativas e associa¢des locais, populacdo residente em aldeias
rurais de montanha com potencial turistico e autarquias locais.

LEADER
— INDICADORES DE REALIZAGCAO -

Investimento realizado 4.215.422,64 €
Projectos implementados 187
Tipologia dos projectos: % de projectos
Recuperagdo do patrimdnio rural 39
Turismo em espaco rural 11
Transformagdo de produtos agricolas 11
Promogdo e animagdo

Revitalizagdo de aldeias

Preservacgdo dos recursos naturais
Artesanato

Servigos

Recuperagdo do patrimdnio cultural e
religioso

Formagao profissional

Micro-empresas

Funcionamento do GAL

AU |00
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LEADER 11 (1995-2000)

Permitiu consolidar a metodologia de base local iniciada em 1991 e alargar o espectro
dos GAL (criados mais 28) e abranger cerca de 80% do territdrio continental e ilhas.

ATAHCA | DLBC Rural | Cavado Com...Vida!



»2CAVADO
+* COM.VIDA!

LEADER Il
- INDICADORES DE REALIZAGAO -

Investimento realizado 5.347.917,56 €
Projectos implementados 147
Tipologia dos projectos: % de projectos
Recuperagdo do patriménio rural 20
Transformacdo de produtos agricolas 16
Turismo em espaco rural 12
Artesanato 9
Recuperagdo do patrimdénio cultural e
religioso
Promogdo e animagdo
Preservagdo dos recursos naturais
Formagado profissional
Funcionamento do GAL
Cooperagao
Revitalizagdo de aldeias
Servigos
Industria

RIN|IN[RON]|N[N] ©

LEADER + (2001-2006)

Ainda como iniciativa comunitdria esta fase do LEADER caracterizou-se essencialmente
pela aplicacdo de estratégias originais de desenvolvimento sustentdvel integradas, cujos
objetivos foram reforcar o ambiente econdmico, no sentido de contribuir para a criacdo de
postos de trabalho, assim como melhorar a capacidade organizacional das respetivas
comunidades, por via das parcerias e redes de cooperacao.

LEADER +
— INDICADORES DE REALIZAGAO -

Investimento realizado

4.793.796,61 €

Projectos implementados

125

Tipologia dos projectos:

% de projectos

Recuperagdo do patriménio cultural e
historico

32

Turismo em espago rural

22

Revitalizagdo de aldeias

Formagao profissional

Funcionamento do GAL

Ajudas as empresas e ao artesanato

Preservagdo dos recursos naturais

Diversificagdo da activ. agricola

Transformagdo de produtos agricolas

Comercializagdo de produtos de
qualidade

Nfw|d|d|lUn]o| O
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ABORDAGEM LEADER — PRODER (2007-2013)

Caracterizado pelo maior énfase dado a metodologia da Abordagem LEADER,
nomeadamente pela opg¢do da Unido Europeia (EU) em a incluir no 22 pilar da Politica Agricola
Comum (PAC), bem como em Portugal com a criagdo de um Eixo Estratégico (Eixo 3) do PDR
para o desenvolvimento rural.

Apresentam-se a seguir dois quadros com os principais indicadores de resultados da
intervencdo da ATAHCA neste territério no ambito desta abordagem.

| ABORDAGEM LEADER - PRODER (2009-2013)
EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA (Dezembro 2014)

~ N2 Proj. N2 Postos
ACCOES ) % . . %
Aprov. |Total Aprovado | Total Executado Despesa Publica| Despesa Publica Trab.
(€) (€) Aprovada  (€) |Executada  (€)
1 2 3 4 5=(4/3) 6 7 8=(7/6) 9

3.1.1.-Diversificagdo de Actividades na
Exploragdo Agricola 10| 1.5290.715,54| 1.529.71554| 100| 843.453,82|  782.694,43 93 13
3.1.2-Criagdo e Desenvolvimento de
Microempresas 26| 2.933.812,21| 2.548.819,26 87| 1.723.364,27| 1.465.037,99 85 57
3.1.3-Desenvolvimento de Actividades Turisticas
ede Lazer 29| 4.249.308,02 4.189.693,19 99| 2.153.954,80| 2.026.351,34 94 29
TOTAL Medida 3.1 65| 8.712.835,77 8.268.227,99 95| 4.720.772,89 4.274.083,76 91 99
3.2.1-Conservagdo e Valorizagdo do Patrimdnio
Rural 43| 2.613.856,36 2.458.035,46 94| 1.568.313,79 1.474.821,23 94 1
3.2.2-Servigos Bésicos para a Populagdo Rural 40| 4.458.677,46| 3.893.676,78 87| 3.344.008,17| 2.939.845,23 88 49
TOTAL Medida 3.2 83| 7.072.533,82 6.351.712,24 90| 4.912.321,96 4.414.666,46 90 50
3.5.1-Funcionamento do GAL 0| 1.029.921,18 877.030,28 85| 1.029.921,18 1.029.921,18 100 0
3.5.2-Plano de Aquisi¢cdo de Competéncias e
Animacdo 0 663.280,79 541.472,08 82 663.280,79 663.280,79 100 0
TOTAL Medida 3.5 0| 1.693.201,97 1.418.502,36 84| 1.693.201,97 1.693.201,97 100 0

TOTAL 148]| 17.478.571,56|| 16.038.442,59 92| 11.326.296,82( 10.381.952,19 92 149

A INTERVENCAO LEADER NO TERRITORIO
- QUADRO RESUMO -
N2 DE INVEST. TOTAL POSTOS DE
PROJETOS (€) TRABALHO
CRIADOS
LEADER (1991-1994) 187 4.215.422,64 51
LEADER I (1995-2000) 147 5.347.917,56 48
LEADER + (2001-2006) 125 4.793.796,61 80
ABORDAGEM LEADER

(PRODER) (2007-2013) 149 15.785.369,59 149
TOTAIS 608 30.142.506,4 328

A Abordagem LEADER no ambito do Eixo 3 do PRODER no momento da elaboracgdo desta
candidatura encontra-se numa fase final da sua implementacdo a qual devera estar concluida
em termos fisicos e financeiros em 31 de Margo de 2015. Conforme se constata pela analise do
qguadro acima referente a execucdo, envolveu um volume total de investimento aprovado de
17.478.571,56 euros (incluindo assisténcia técnica e animacdo territorial). Foram aprovados e
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148 candidaturas com predominio da area 3.2 — Melhoria da Qualidade de Vida (54%), enquanto

S
——7

a Medida 3.1 — Dinamiza¢do Econdmica foram aprovadas 65 candidaturas (46%). Com a
implementacdo da ELD (2007-2013) foi possivel criar 149 postos de trabalho diretos, a maioria
na Medida 3.1. com 99 e os restantes na Medida 3.2 que registou 50. A estes valores acrescem
ainda os montantes relativos aos projetos de cooperacdo que a seguir sao apresentados.

Experiéncia na area da cooperagdo

Desde 1994 que é parceira em projetos de cooperagdo interterritorial e transnacional
com outras entidades em areas diversificadas que vao desde dinamiza¢do de projetos em dreas
do turismo rural e religioso, recursos naturais, produtos tradicionais, comercializacdo de
proximidade, artesanato, industrias criativas e gastronomia tradicional. No quadro seguinte é
apresentada a sintese dos projetos mais recentes em que estivemos envolvidos no ultimo
periodo de programacdo (2007-2013) os quais englobaram 7 projetos de cooperacdo
interterritorial e 2 de cooperacdo transnacional.

A implementacdo destas iniciativas tem permitido a troca de experiéncias, a
transferéncia de “know how” entre agentes econdmicos, sociais, culturais e técnicos, assim
como a aplicacdo pratica de metodologias, produtos e servicos resultantes das atividades
desenvolvidas, das quais destacamos iniciativa PROVE de comercializacdo de produtos agricolas
em circuitos curtos, com a qual foi possivel conseguir que cerca de 120 produtores agricolas de
todo o Pais se unissem num conceito comum de comercializacdo de proximidade, comercializem
todas as semanas diretamente os seus produtos junto de milhares de consumidores finais. Este
projeto de cooperacdo foi premiado como exemplar pela UE em 2013, pelo seu cardcter
inovador, pratico e capacidade de gerar retorno positivo junto dos principais destinatarios
(produtores e consumidores).
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COOPERAGAO INTERTERRITORIAL

De5|gn-at;ao do Objectivos Ne d-e Invest. Total Inicio Final Resultados/Produtos
Projecto Parceiro
* Reforgar a oferta de produtos e servigos *36 Processos de Diagndstico/ Avaliagido das Aldeias;
complementares, ligados a uma experiéncia turistica em * Inventdrio do patriménio;
contacto com o mundo rural, e conseguir, atrair novos ¢ Identificagdo dos recursos turisticos
Aldeias de investidores que dinamizem e projectem as aldeias e Criagdo e edi¢do de um caderno de normas
classificadas como uma mais-valia turistica do territério 15 671.110,00( 01-01-2010 |31-05-2013 | Levantamento fotografico profissional das 36 aldeias;
Portugal e Realizagdo do | Roteiro das Aldeias de Portugal c
» Edigdo de um Filme documentario
* Colocagdo de sinalética nas 36 aldeias abrangidas
e Criagdo dosite: www.aldeiasdeportugal.com.pt.
* Promogdo e valorizagdo dos produtos locais nos e Elaboragdo de 1 questionario; 10 espagos embaixadores
territdrios rurais de abrangéncia do projecto; Promogdo e nos Tl; ac¢Bes promocionais elaboragdo de manual de
Portugal Rural |comercializagéo de produtos locais em ambiente urbano; 12 817.703,00( 01-05-2011 [29-11-2013|identidade do projecto; participagdo em diversas feiras
Imagem e comunicagdo do projecto "Portugal Rural" temdticas; elaboragdo de cabazes de produtos dos
diferentes territdrios;
*Promogdo de novas formas de comercializagdoem *Elaboragdo de Manual de Boas praticas PROVE;
circuitos curtos, nomeadamente de produtos agricolas, Realizagdo de Encontros Nacionais; Criagdod e imagem de
Prove entre pequer»ws prf)dutoreseconsumidores, de modoa 16 846.576,00| 01-052011 |30-09-2013 marca ; Promogdo e divulgagdo; Criagdo de 100 Nucleos
dar um contributo importante para o escoamento dos PROVE
produtos locais e a melhorar as relagdes de proximidade
entre quem produze quem consome.
7 Maravilhas | * Pr‘omovere divulgaro patr?ménio gastrondmico . Ela.boragéo do livro "Receitas e Sabores dos Territérios
da nacional, os produt_os da agrlcu.lturaeda pesca_u5§dos na 40 639.106,00| 01-01-2011 |30-04-2013 Rurais"
. |suaconfecgdo, assim como as ligagdes aos territérios de
Gastronomia origem.
*Criagdo de uma rede de experimentagdo no dominio das *a)Elaboragdo de um plano de intervengdo regional, por
energias renovaveis: cada uma das regides parceiras
L. *Mecanismos simples de implementagdo de sistemas de b) Identificagdo de tipologias tecnoldgicas adequadas a
Territorios eficiéncia energética, cada territdrio.
Rurais -Criar sistemas demonstrativos da utilizagdo de fontes 7 665.350,00| 01-03-2010 {23-11-2013 c)Implementagdo de sistemas de eficiéncia e de energia
Sustentaveis |(de energia renovavel, em cada Tl. renovavel,
b) Contribuir para a diversificagdo da economia rural, em d) Elaboragdo de um manual de referéncia nas areas da
cadaTl. energia renovavel e da eficiéncia energética
*Promogao e valorizagdo das industrias criativas em *caderno da economia cultural; ¢ Produgdo de brochura
ICCER - territérios rurais promocional da rede; ¢ Edi¢do de DVD; ¢ Roll Up; ¢ Visitas a
Industrias 9 284.955,00| 01-122011 |30-06-2013 Zle'x;‘)eriénciaseym benchmarking(P‘ortugaI;Gali.za; )
Criativas Escdcia) » Execugdo de filme promocional exemplificativo
Culturais das boas préticas das industrias criativas culturais nos
territorios
*adequara estratégia para o sector da gastronomia e sElaboragdo de uma base de dados de produtos e
P inh vinhos r; promover a cooperagdo publica/privada neste produtores; criagdo de site, flyer e catdlogo; realizagdo de
rove Minho sector; contribuir para o incremento do sentido de 3 149.900,00| 15-04-2011 |30-09-2014 |3 programas de televisdo (1 por territério); realizagdo dos
In pertenca ao Minho e da auto-estima por parte dos eventos Prove Minho In.
residentes; estruturar e dinamizar os novos negécios.

TOTAL

| 2.07a.700,00]

De5|gn.az;ao do Objectivos Ne '_je Invest. Total Inicio | Final | Resultados/Produtos
Projecto Parceiros
e troca de informagdes e experiéncias sobre os processos * Encontros de cooperagdo e desenvolvimento rural;
locais de desenvolvimento em paises de expressdo criagdo do portal "Cooperar em Portugués; criagdo de
Cooperar em portugu.esaf criagdo de espagos para intern:.acionalizacéo 25 1.050.000,00| 01-01-2011|14-02-2014 stand institucional; participagdo na Expo Brasil 2012;
Portugués [dos territérios através dos seus agentes sdcio-
econdmicos, numa prespectiva de abertura dos mercados
locais a uma dimensdo mundial.
*Qualificar as Adl's para a cooperagdo com paises ¢ Encontros de cooperagdo Portugal/Cabo Verde;
Lusofonia e IL{séfor\os rjo ambito do le; cri-ar uma r.ede p-ara ? Workshops; formalizagdo da rede de ADL's
Desenvolvime dlnamlza;aod? cof:peyra(;aoe|nternac|ona||za;aodas 13 172.064,00| 01-09-2011|31-10-2013
empresas; capitalizagdo do know-how das ADL
nto Rural portuguesas na implementagdo de um projecto piloto nos
paises lusofonos.

TOTAL

1.222.064,00
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Intervengao Social

E membro ativo dos CLAS dos concelhos de Barcelos, Terras de Bouro e Vila Verde.
Neste ambito, tem participado em reunides, tendo deste modo, uma visdo dos problemas
sociais do territério muito proxima da realidade, colaborando da procura de solugGes. Através
de doacgbes e campanhas realizadas, tem distribuido alimentos pelas IPSS’S do territério, tendo
sinalizadas as que apresentam maiores dificuldades.

Formagao

Tem desenvolvido a atividade formativa em concelhos da NUT Ill Cavado e Ave, desde
1994, tendo sido desde o primeiro momento, entidade acreditada para o desenvolvimento de
formacdo. Atualmente estd certificada para as areas de Programas de Base, Audiovisuais e
Producdo dos Media, Artesanato, Comércio, Contabilidade e Fiscalidade, Gestdo e
Administracdao, Secretariado e Trabalho Administrativo Ciéncias Informatica, Industrias
Alimentares, Industria do Téxtil, Vestuario, Cal¢ado e Couro, Construcdo Civil e Engenharia Civil,
Producdo Agricola e Animal, Floricultura e Jardinagem, Saude — Programas ndo Classificados
noutra drea de Formacao, Servicos de Apoio a criancas e Jovens, Trabalho Social e Orientacao,
Hotelaria e Restauragdo, Turismo e Lazer. Desta certificacdo resulta a possibilidade de
desenvolver formacdo em 18 areas de formacao, com particular destaque para a Agricultura e
Silvicultura, Apoio Social, Saude, Sector empresarial e Turismo.

A intervencdo da ATAHCA em termos de Formagao e Qualificagdo acompanhou sempre
os varios instrumentos de apoio colocados a disposicdo. No ambito do POEFDS e POPH
desenvolveu acbes de formacgdo que se enquadraram nos seguintes Eixos:

> Eixo 1 — Qualificagdo Inicial
Tipologia 1.1 — Sistema de Aprendizagem
> Eixo 2 - Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida
Tipologia 2.1 - Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias
Tipologia 2.2 - Cursos de Educac¢do Formacdo de Adultos
Tipologia 2.3 - Formagdes Modulares Certificadas
> Eixo Prioritario 6 - Cidadania, Inclusdao e Desenvolvimento Social.

Tipologia 6.1 Formacdo para a Inclusdo

No anterior quadro comunitario, desenvolveram-se variados planos de formagdo nas
vertentes de Educagdo e Formacgdo de Adultos (EFA), Formacdo Modular Certificada (FM),
Formacao para a Inclusdo, Formagdo para ativos e ainda Sistema de Aprendizagem.
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EFA - Educagdo e Formagdo de Adultos

Local de ne Certificagao
Acio realizagao Data inicio |Data fim formandos |Volume escolar
Turismo Ambiental
e Rural Vila Verde 09-12-2008 | 14-04-2010 15 28130 Secundario
Arte Floral Vila Verde 29-12-2008 | 29-04-2010 15 26036 Nivel 3
Técnicas
Administrativas Amares 30-12-2008 | 04-03-2010 16 24676 Secunddrio
Turismo Ambiental e
Rural Terras de Bouro | 26-12-2008 | 28-04-2010 15 28562 Secundario
Técnicas Comerciais Vila Verde 29-07-2009 | 17-09-2010 17 25395 Secundario
Mecanizagdo
Agricola Vila Verde 29-07-2009 | 24-09-2010 17 26575 Nivel 3
Producdo Agricola /
Fruticultura /
Viticultura Vila Verde 28-07-2009 | 24-09-2010 17 26884 Nivel 3
Produgdo de
Bovinos, Ovinos e
Caprinos Terras de Bouro | 27-07-2009 | 29-09-2010 17 28995 Nivel 3
Costura Vila Verde 04-11-2010 | 13-07-2012 15 31310 Nivel 3

Desta formacdo desenvolvida resultou a certificacdo escolar e profissional de 145 pessoas na

modalidade de formacdo EFA, de acordo com quadro acima.
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A Formacgdo Modular envolveu, desde 2008 até a actualidade, cerca de 3300 formandos
e a execugdo de 256650 horas de volume de formagdo, que corresponderam a 179 ac¢des
desenvolvidas, das quais 22 percursos formativos com uma média de 200 horas cada.

A formagdo desenvolvida tem tido grande expressdo no sector da Agricultura, Area
Social e Artesanato pois sdo atividades importantes para o desenvolvimento do meio rural.
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No que respeita a formagdo desenvolvida para ativos, registam-se 38 participacdes de
empresarios TER e 25 pessoas em Contratacdo Publica.

Formagao para a Inclusiao
Local de

Acdo realizacdo ne formandos [Volume
Artesdo Pintor de
Azulejo Vila Verde 15 11925
Pintor de
Construgdo Civil Vila Verde 15 11925
Artesdo Pintor de Terras de
Azulejo Bouro 18 13515

Terras de
Costureira/Modista Bouro 17 13600

Pévoa de
Horticultura Lanhoso 21 13600

Na Formacao para a Inclusdo realizaram-se 5 acGes, que envolveram a participacdo de
86 individuos em risco de exclusdo social, nas areas de Artesanato, Agricultura, Industria Téxtil e
Construcao Civil.

Sistema Aprendizagem

Acbes em [Accdo n2 médio [Certificagdo
Acio N2 de agOes curso concluidas [formandos|escolar
Técnico Auxiliarde
Saude 3 2 1 60 Secundario
Programador de
Informatica 2 1 1 40 Secundario
Técnico de
Multimédia 1 1 0 20 Secundario
Técnico Comercial 1 1 0 20 Secundario
Técnico de Design
de Moda 1 1 0 20 Secundario

E também entidade protocolada com IEFP para o desenvolvimento de formagdo
profissional dirigida a jovens que desistiram ou abandonaram precocemente o sistema de
ensino, sem concluirem o ensino obrigatdrio. Esta formacdo, denominada Sistema de
Aprendizagem, envolveu até a presente data mais de 160 jovens, dos quais se registam 12
certificados na area de Técnico Auxiliar de Saude e 7 em Programador de Informatica.

Teve um CNO desde Outubro de 2006 e realizou processos de Reconhecimento,
Validacdo e Certificacdo de nivel basico e secundario, contribuindo para o aumento dos niveis de
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qualificacdo da populacdo do seu territdrio. Os destinatarios foram adultos, maiores de 18 anos
de idade, que ndo possuiam o Nivel Basico ou Secundario de escolaridade, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida.

Atualmente é uma entidade detentora de um CQEP — Centro para a Qualificacdo e
Ensino Profissional, integrando a rede de CQEP’s do Cavado.

Assume ainda as seguintes responsabilidades e competéncias:

» Entidade gestora acreditada para a gestdo da Bolsa Nacional de Terras no
Cavado;

» Membro do Conselho Estratégico da CIM Cavado;

» Membro do Conselho de Acompanhamento da Carta Europeia do Turismo
Sustentavel do PNPG (CETS);

» Membro do natural.pt. (iniciativa do ICNF).
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C. CARACTERIZACAO DA PARCERIA E MODELO ORGANIZACIONAL

A entidade proponente da Parceria “CAVADO COM...VIDA!” é a ATAHCA'.

O modelo organizacional e de governagdo da Parceria “CAVADO COM...VIDA!” foi
desenhado de forma consistente com as orientagdes preconizadas pelo modelo de DLBC?
nomeadamente a promog¢do, no respetivo territdrio, da concertacdo estratégica e operacional
entre parceiros, focalizada no empreendedorismo e na criagdo de postos de trabalho.

O desenvolvimento de uma abordagem integrada para o desenvolvimento territorial
integra, no modelo organizacional e de governacdo da Parceria “CAVADO COM...VIDA!”, os
seguintes elementos (herdeiros da abordagem Leader):

=  Dimensdo territorial;

=  Parcerias publico-privado;

»  Abordagem ascendente em que o GAL® tem poderes de decisio quanto
elaboracdo e execugdo da EDL;

=  Concecdo e execucdo multisetoriais da EDL baseadas na interacdo entre agentes e
projetos de diferentes sectores da economia local;

=  Execucdo de abordagens inovadoras;

=  Execucdo de projetos de cooperacao;

= Ligacdo em rede de parcerias locais.

A Figura 1 representa o modelo organizacional e de governacio da Parceria “CAVADO
COM...VIDA!”,

Para a implementacdo da abordagem bottom-up (a semelhanca da anteriormente
designada abordagem LEADER), com base no Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
(DLBC), constituiu-se:

= Assembleia Geral de Parceiros;

= Conselho Consultivo de Parceiros;

* Orgdo de Gestdo;

= Equipa Técnica Local gerida por um Coordenador.

! pessoa colectiva de caracter associativo constituida ao abrigo dos artigos 1672 e seguintes do Cddigo Civil.
? De acordo com o estipulado no Concurso para apresentagdo de candidaturas N2 02/2014, de 16 de Novembro de
2014.

3 Grupo de Acgdo Local.
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“CAVADO COM... VIDA!”

de

Assembleia de Parceiros

GAL

independente

EQUIPA TECNICA LOCAL

Coordenador
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Valores
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Técnicos de

Desenvolvimento Local

Técnicos Administrativos

e Financeiros

Disseminagao

Monitorizagao e

Avaliacdo interna

Servigos Especializados

Figura 1 — Modelo Organizacional e de Governagao

1. Descritivo funcional e circuito de processos e procedimentos

A Assembleia Geral de Parceiros (AG) é um drgdo de analise, discussdo e com poder
deliberativo, que participard na construgao das estratégias de desenvolvimento integrado de
todo o territério de intervencdo, que decidird sobre as propostas apresentadas pelo Orgdo de
Gestdo, aprovard os Regulamentos Especificos e o Manual da Qualidade para a implementagao
da EDL para o Civado no ambito da DLBC. Terad ainda participa¢do ativa nas dinamicas

territoriais.
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Esta AG de Parceiros reunird no minimo duas vezes por ano, de acordo com os estatutos

do GAL ATAHCA ou extraordinariamente, sempre que necessario.

O Conselho Consultivo de Parceiros (CC) é um érgdo consultivo, que serd composto por
instituicdes privadas e publicas com interven¢dao nacional, regional ou local, que tenham
intervencao transversal e global sobre areas especificas e relevantes para a implementacdo da
EDL. E composto por instituicdes que foram identificadas e propostas em fase de Pré-
Qualificacdo da DLBC ou outras que possam vir a tornar-se relevantes na fase de implementacao
da EDL, pela sua especificidade ou drea de conhecimento. O CC de Parceiros pode ser convidado
pelo OG, AG ou pela Direcdo a pronunciar-se, sobre as areas onde tenham intervencao,
emitindo parecer em fungao do solicitado.

Este Conselho reunird trimestralmente e extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides serdo convocadas com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia. Este conselho sera
composto por diversas entidades, das quais destacamos: Direcdo Regional de Agricultura e
Pescas do Norte, CIM Cédvado, Direcao Distrital da Seguranga Social de Braga, Universidade do
Minho, Instituto de Emprego e Formagao Profissional, Instituto Politécnico do Cavado e Ave,
Instituto Politécnico de Viana do Castelo — Escola Superior Agrdria de Ponte de Lima,
Universidade Catélica Portuguesa — Delegacdo de Braga, Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro, Diocese de Braga, Confederacdao dos Agricultores de Portugal, Associacdo Industrial de
Portugal e Municipios do Cavado, entre outros, conforme listagem de entidades que assinaram
acordo de parceria territorial (anexos 5, 6 e 7) e ficha de adesdo de entidade parceira, disponivel
na ATAHCA para eventual consulta ou envio.

O Orgio de Gestio (OG) é um 6rgdo executivo das decisdes da AG de Parceiros.
Compete a este drgdo, em termos gerais, decidir sobre a abertura de concursos, analise e
aprovacdo de projetos apresentados no ambito da EDL, solicitar parecer ao CC de Parceiros,
convocar as reunides do CC de Parceiros, criagao de regulamentos e manuais para aprovagao
pela AG de Parceiros, gestdo dos recursos e definicdo de politicas de dinamizacdo do territério.
Este drgao reunird com periodicidade mensal, ou outra que venha a ser decidida, em fungao das
suas atribui¢cdes. De forma mais especifica, sdo competéncias do OG:

a) Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizacdo e gestdo da EDL;

b) Decidir, com base nos pareceres emitidos pela ETL, sobre os pedidos de apoio
apresentados pelos promotores em conformidade com os regulamentos de
aplicacdo, de acordo com as orientacGes técnicas definidas pela autoridade de
gestao;

c) Coordenar e assegurar a gestdo técnica, administrativa e financeira do orcamento
do GAL e dos fundos publicos colocados a sua disposicao;

d) Representar o GAL junto das autoridades nacionais e comunitarias;

e) Aprovar o Manual da Qualidade proposto pela ETL, garantindo que o mesmo
incorpora as orientacdes técnicas da autoridade de gestdo;

f) Apresentar a autoridade de gestao os pedidos de apoio e pedidos de pagamento,
no ambito das respetivas medidas;

g) Elaborar e submeter a aprovacdo da autoridade de gestdo as propostas dos avisos
de abertura de concursos referentes as respetivas medidas;
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h) Definir os critérios de selecdo a aplicar, no dmbito das respetivas medidas, em
conformidade com os respetivos regulamentos de aplicacdo, e em coeréncia com
os objetivos definidos na EDL;

i) Aprovar os relatdrios de execucdo anual da EDL.

A Equipa Técnica Local (ETL) é a equipa técnica de apoio ao OG do GAL, sendo liderada
por um Coordenador. A sua composicdo é multidisciplinar, predominando a formacao nas areas
relacionadas com os Eixos Tematicos da EDL. A ETL estd na dependéncia hierarquica do OG, nao
podendo os seus membros integrar aquele érgdo. Serdo responsabilidades da ETL":

a) Elaborar o Manual da Qualidade relativo ao processo de apresentacdo e analise dos
pedidos de apoio, dos pedidos de pagamento, acompanhamento e execuc¢do das
operacdes, de acordo com as orientacdes técnicas da autoridade de gestdo e
submeté-lo a aprovacado do OG;

b) Emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio
apresentados, assegurando que as operacdes sejam hierarquizadas em
conformidade com critérios de elegibilidade definidos nas portarias
regulamentadoras e critérios de sele¢do definidos para cada concurso;

c) Analisar os pedidos de pagamento apresentados pelos beneficiarios dos pedidos de
apoio aprovados, verificando a sua elegibilidade;

d) Proceder a recolha e tratamento de dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros,
relativos as medidas e a¢bes, bem como sobre a execucao da EDL, para a elaboracgao
dos respetivos indicadores de acompanhamento e para estudos de avaliacdo
estratégica e operacional;

e) Assegurar os procedimentos necessdrios a realizagdo da monitorizagdo e avaliagdo
interna da EDL e preparar os relatérios de execugao.

Competéncias do Coordenador da ETL
1. Compete ao Coordenador da ETL:
a) Participar nas reunides do OG;

b) Garantir o desenvolvimento das atividades inerentes a gestdo na sua componente
técnica e operacional, gestdo da equipa de forma eficaz e eficiente, de forma a dar
cumprimento as orientagdes e decisdOes emitidas pelo OG;

c) Garantir cumprimento de todos os procedimentos técnico — administrativos
necessarios a divulgacao, analise e acompanhamento e controlo dos pedidos de apoio;

d) Assegurar o principio da segregacdo de fungdes;
e) Validar os Pareceres Técnicos e respetiva apresentac¢do ao OG;

O principio da segregacao de fungbes sera devidamente assegurado na medida em que
haverd a separacdo entre a analise dos pedidos de apoio e o respetivo acompanhamento e

* Estas competéncias serdo actualizadas em fungdo dos requisitos a definir no convite dirigido as parcerias pré-
qualificadas para operacionalizagdo dos DLBC.
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controlo, pelo que o responsavel pela analise de um pedido de apoio nunca fard o
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acompanhamento e controlo, ficando essa fungdo atribuida a outro técnico da ETL.

2. Governagao

O modelo de governacdo da Parceria “CAVADO COM...VIDA!” é parte integrante do modelo
organizacional descrito no ponto anterior e acrescenta-lhe o valor inerente as opg¢bes acordadas
entre os parceiros quanto a melhor forma de incorporar na gestdo da parceria o espirito
bottom-up, herdeira da abordagem Leader.

Na Figura 1, importa esclarecer trés aspectos-chave relacionados com o modelo de
governacdo: o Acordo de Parceria, a Carta de Valores e a Avaliacdo Externa Independente.

Acordo de Parceria e Carta de Valores

O Acordo de Parceria (AP) é o documento, cuja ratificacdo simboliza a adesdo dos
diferentes parceiros a uma EDL a ser gerida de acordo com principios e valores da abordagem
Leader. Estes principios/valores consubstanciam-se numa Carta de Valores (CV), parte
integrante do AP e que apresentamos anexo a este documento. Os valores afirmados sdo os
seguintes:

= Territério

=  Espirito bottom-up

= Inovagao

= Cooperagao

= Trabalho em rede

= Transparéncia e Rigor

A execuc¢do da EDL no territério E a sua concepgao serd assegurada através de um
modelo de Gestao Participativa em coeréncia e consisténcia com os valores afirmados na CV.

Avaliacdo externa independente (AEI)

A AEI resulta da declinagdo dos valores “Transparéncia e Rigor” em decisdes de gestao
da Parceria “CAVADO COM...VIDA!”. Assim, no sentido de assegurar uma execugdo da EDL
baseada em evidéncias, a mesma sera assegurada com recurso a servicos especializados de AEI.

Sublinhamos que a EDL a apresentar no convite dirigido as parcerias pré-qualificadas
para operacionalizagdo dos DLBC (fase seguinte) sera ja objecto de avaliagdo ex-ante a acordo
do(s) avaliador(es) externo(s) independente(s). A AEl integrara as dimensdes ex-ante, on-going e
ex-post’.

Conselho Consultivo de Parceiros (CC)

O Orgdo CC de Parceiros apresenta uma importancia decisiva na materializacdo da
gestdo participativa da EDL. O circuito de procedimentos previsto entre o OG do GAL e o CC, em

5 . . ~ . s . . ~ e~
Ver mais adiante secgdo relativa a monitorizagdo e avaliagdo interna.
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gue este ultimo emite pareceres quanto as principais decisdes do primeiro é a primeira garantia
de envolvimento e participacdo ativa e relevante dos parceiros na EDL.

Como segunda dimensdo de gestdo participativa, as entidades e personalidades que
integram o CC constituiram a base para as atividades de acompanhamento, monitorizacao e
avaliacdo interna da EDL (ver adiante descricdo destas atividades).
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Carta de Valores

A Parceria “CAVADO COM...VIDA!” declara rever-se nos principios e valores da abordagem
Leader, nomeadamente:

=  Territério

=  Espirito bottom-up

= Inovagao

= Cooperagao

= Trabalho em rede

= Transparéncia e Rigor

Valores “CAVADO COM... VIDA!”

Espirito bottom up & M Inovagéo

Territorio

Cooperagio -M Trabalho em rede

Transparéncia e Rigor

Estes valores sdo assumidos com base nas defini¢des que se seguem.
Territorio

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) é dirigida a um territdrio sub-regional bem
identificado e a dimensdo coesdo territorial dessa estratégia é estruturante e indissocidvel da
mesma. Ou seja a EDL visa o desenvolvimento sustentavel do territério e essa é a finalidade
ultima da mesma.

Espirito bottom up

A execucdo da EDL no territdrio sera gerida no pressuposto que sdo os agentes e as populagdes
locais quem se encontram melhor posicionados para se pronunciarem, contribuirem e agirem na
resolucdo dos seus problemas e aproveitamento das oportunidades de desenvolvimento
sustentavel.

Releva-se aqui o espirito de uma gestdo participativa e inclusiva da Parceria “CAVADO
COM...VIDA!Y” assim como praticas de empowerment e capacitagdo de instituicdes
(stakeholders) e da populacdo em geral, com especial énfase para os publicos-alvo preferenciais
dos diferentes objectivos especificos da EDL.
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Inovagao

Este valor serd transversal a toda a EDL, sendo incorporado e valorizado em todas as
dimensdes de execucdo da mesma. A titulo de exemplo, referiremos trés casos:

19) A aprovacdo de projectos de investimento contard sempre com a avaliagdo de um
indicador de inovagdo (cujos contronos especificos serdo posteriormente
definidos em funcdo das diferentes medidas/tipologias de intervencdo da EDL);

29) Serd fortemente estimulada uma compomente de “e-participagdo” em todas as
actividades de dinamizacdo do territdrio, dos seus agentes locais e populagdo em
geral (declinando o valor inovagdo em componentes de inovagdo tecnoldgica,
valorizacdo das redes sociais, etc.);

39) A criagdo de um canal de televisdo (em plataforma de tipo MEO Canal) como
instrumento de disseminacdo de resultados da EDL.

Cooperagao

Este valor inspira-se na partilha de poder e de capacidade de decisdo entre os sectores publico
e privado. E, no entanto, extendido a todos os sectores representados na Parceria “CAVADO
COM...VIDA!”.

O valor da cooperacao “cruza” de forma particularmente relevante o do territério, uma vez
gue se espera que a cooperagao seja maximizada entre os agentes locais representativos dos
diferentes sectores.

Trabalho em rede

O trabalho colaborativo e em rede sera uma dimensdo fundamental da gestdo da Parceria
“CAVADO COM...VIDA!”. Este valor cruza de maneira especialmente relevante com os da
inovagdo e cooperagdo, resultando num investimento sério numa plataforma de trabalho
colaborativo a disponibilizar a todas as instituicdes e personalidades integradas na Parceria
“CAVADO COM...VIDA!".

O trabalho em rede apresentarda uma dimensao mais formal e inter-institucional e outra mais
informal direccionada para trabalho em formato peer-to-peer (inter pares).

Transparéncia e rigor

Por se tratar de dinheiros publicos, a Parceria “CAVADO COM...VIDA!” entende que devem ser|
adoptadas praticas de gestdo adequadas a critérios muito rigidos de transparéncia e rigor|
susceptiveis de demonstrar a capacidade da entidade proponente em assumir o perfil de
organismo intermédio na gestdo de fundos publicos.

O Manual da Qualidade, o modelo de Monitorizagdo Estratégica e Avaliagéo Interna e o
recurso (desde a fase pds pré-qualificacdo de parcerias) a Avaliagao Externa Independente s3o
trés exemplos-chave daquelas praticas de gestao.
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3. DESCRICAO DE ATIVIDADES

Durante o processo de preparacdo da DLBC do “CAVADO COM...VIDA!” a ATAHCA,
entidade que se propde qualificar para a implementacao da EDL realizou diversas atividades,
reunides e seminarios por forma de envolver a comunidade local, organizar a parceria e
construir a EDL. Este processo de envolvimento foi organizado em tematicas e reunides setoriais
e envolveu diversas entidades privadas e publicas que operam no territério do Cavado. Estas
atividades aparecem mais pormenorizadas na secao F deste documento tal como o
envolvimento e animacao da parceria na fase de Pds-Qualificacao.

4. EXPERIENCIA DO GAL EM MATERIA DE GESTAO DE INSTRUMENTOS DE POLITICA DE
DESENVOLVIMENTO RURAL E LOCAL

A ATAHCA — Associagao de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave,
surge em 1991 como consequéncia légica do planeamento de uma estratégia de
desenvolvimento rural integrado, no ambito do Programa de Desenvolvimento Agrario (PDAR)
do Cavado, para um territério composto pelos concelhos de Amares, Pévoa de Lanhoso, Terras
de Bouro, Vila Verde e Vieira do Minho, que identificou como uma das necessidades locais a
criagdo de uma entidade coletiva que agrupasse um conjunto diversificado de agentes locais
(entidades publicas e privadas, populagdo). Surge esta Associacdo que reunia no seu seio
Camaras Municipais, Cooperativas Agricolas, Caixas de Crédito Agricola, Regides de Turismo,
PNPG, AssociagGes Locais e pessoas a titulo individual, que procuraram desde logo, através da
criacdo de parcerias, estimular a dinamizacdo socioecondmica local com base na valorizacdo dos
recursos e potencialidades enddgenas.

O GAL assim designado por via do Programa de Iniciativa Comunitaria LEADER, foi
criado em Setembro de 1991 especialmente para gerir este programa no territério, tem vindo a
alargar o seu ambito de atuagao pela formagao de uma equipa técnica multidisciplinar. Neste
momento abarca dreas tdo diversas como, agricultura, ambiente, desenvolvimento rural,
turismo, artesanato, formacdo, pequenas empresas, arquitetura, contabilidade, economia,
gestdo e apoio juridico, sempre com o objetivo de servir a populagdo local e os agentes
socioecondmicos, promovendo a difusdo de informagao, divulgacdo de metodologias e praticas
de desenvolvimento e o apoio técnico constante de modo a estimular o desenvolvimento local.

No Alto Cavado foi desde logo possivel identificar a existéncia de um conjunto de
potencialidades que tém como base de sustentagdo o espaco rural e a atividade agrdria como
nucleo central de uma série de atividades complementares (artesanato, produtos locais
tradicionais, pequena agro-industria) cuja dinamizacdo socioecondmica teria que passar a ser
impulsionada pelo turismo em meio rural (turismo de aldeia, turismo ambiental, turismo
cultural e religioso, turismo gastronémico). Nada disto estava implementado pelo que foi
necessario comegcar do zero, tendo como meta os seguintes objetivos estratégicos:

¢ Mobilizar as capacidades inovadoras locais, reinventar novos modelos e sistemas que
permitam fortalecer o tecido socioeconémico;
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e Sensibilizar para preservagdo e valorizacdo do ambiente natural, do patriménio
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cultural como salvaguarda da identidade e diversidade;

e Promover e estabelecer relagdes de proximidade entre entidades publicas e privadas,
que se identificavam com este modelo de desenvolvimento, através do estabelecimento de
parcerias, cooperacdo e troca de experiéncias e saberes;

e Reforcar mecanismos de informacdo e formacao da populacao, através da melhoria
da qualidade dos servigos de apoio e de proximidade.

Assim desde 1992 foi entidade gestora do PIC LEADER num territério inicialmente
designado por Alto Cavado, dado que abrangia a zona mais Nordeste e montanhosa da regido
do Cavado. Este instrumento de apoio comunitdrio desempenhou um papel primordial na
aplicacdo da estratégia atras referida, com particular incidéncia na dinamiza¢do socioecondmica
a partir da valorizacdo dos recursos locais, desenvolvendo um conjunto de iniciativas e projetos
dos quais destacamos:

* Apoio Técnico ao Desenvolvimento Rural (informacdo, aconselhamento e apoio
técnico, divulgacdo);

* Formacao Profissional Especifica (formagdo em turismo em meio rural, artesanato...);

* Apoio a Diversificacdo das Atividades Econdmicas (turismo de aldeia — Aldeias da
Saudade, informacao turistica, ecomuseu do ouro, turismo cultural e religioso, promoc¢ao
e divulgacdo da oferta turistica...);

* Valorizacdo e Comercializagdo dos Produtos Agricolas (valorizacdo e promocdo de
produtos autdctones — cabrito, mel, carne de barros3, cavalo garrano, plantas aromaticas
e medicinais -, instalacdo e modernizacdo de pequenas agro-industrias);

* Preservacdo e Valorizagdo do Ambiente e da Qualidade de Vida (educagdo e
sensibilizagdo ambiental, preservagao do patrimdnio histérico e cultural, valorizagao de
praias rurais naturais);

* A¢oes em Cooperacdo (cooperagdo nacional — ex. Aldeias de Portugal -, cooperacao
transnacional — ex. Clube BioRed e Aldeias de Tradicdo -);

* Promocgdo e divulgacdo do Alto Cavado no territério nacional e no estrangeiro.

Desde essa data a ATAHCA dinamizou e implementou esta iniciativa no Alto Cavado,
tendo passado pelas seguintes fases:

> LEADER (1991-1994);

LEADER II (1995-2000);

LEADER + (2001-2006);

ABORDAGEM LEADER — PRODER (2007-2013).

YV V V
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No ambito das atividades e iniciativas desenvolvidas, realce também para o projeto

“Centro Rural das Encostas de Mixdes da Serra”, que visou dinamizar e revitalizar um pequeno
territério com caracteristicas marcadamente de montanha, localizado na parte norte dos
concelhos de Terras de Bouro e Vila Verde, abrangendo 6 freguesias, Brufe, Cibdes e Gondoriz, e
Aboim da Ndbrega, Gondomar e Valdreu, 3 de cada um destes concelhos respetivamente.

Foi iniciativa pioneira na regido tendo sido apoiada pelo PPDR, e na qual foram
implementados projetos que englobaram a criagdo e melhoria de infraestruturas de apoio a
populacdo local (acessos, fornecimento de agua, saneamento, apoio a idosos e criangas),
recuperacao de fachadas de casas rurais e de zonas de lazer, preservagdo e valorizagdo do
patrimdnio natural e cultural, animacdo turistica, alojamento turistico e instalacdo de pequenas
agro-industrias locais.

Com uma filosofia muito idéntica a deste programa surgiu em 2001 a Medida
Agricultura e Desenvolvimento Rural no ambito do Programa de Potencial Regional, na qual a
ATAHCA dinamizou na Accdo 7 — AGRIS - Valorizacdo do Ambiente e do Patrimdnio Rural onze
Nucleos Rurais localizados em varias freguesias dos concelhos de Amares, Pévoa de Lanhoso,
Terras de Bouro e Vila Verde, num total de 303 projetos, repartidos por 274 de entidades
singulares, 19 de entidades publicas e 6 de entidades coletivas privadas, tendo totalizado um
investimento global de 6.866.042,43€.

Desde Janeiro de 2005 até Junho de 2009, no projecto Rotas do Linho e do Ouro,
apoiado no ambito do Programa EQUAL, implementou 3 candidaturas distintas, desde a a¢do do
diagndstico até a disseminacdo dos resultados. Esta englobou o desenvolvimento de
Instrumentos de Promoc¢do, o desenvolvimento de Competéncias, transferindo saberes entre
geragdes, a concecao de Estratégia de Marketing, a criacdo de um Kit Promocional “Tradicdo vs.
Inovacgdo, tudo isto abrangendo estes dois tipos de artesanato tradicionais (linho e filigrana) e os
artesdos de Terras de Bouro e Pévoa de Lanhoso.

Em 2012 no dmbito da Medida 4 do PRODER integrou o Projeto de Cooperacdao PROVE,
juntamente com 15 entidades parceiras. Nesta ldgica de comercializagdo de proximidade entre
pequenos produtores agricolas e consumidores foram criados e dinamizados no Alto Cavado até
esta data nucleos PROVE em Barcelos, Braga (3 locais), Pévoa de Lanhoso e Vila Verde,
abrangendo 16 produtores agricolas que comercializam semanalmente de forma direta os seus
produtos junto de 350 consumidores.

A ATAHCA tem desenvolvido um importante papel no dia-a-dia da comunidade local do
Alto Cavado pois presta uma série de servicos de apoio e aconselhamento permanente das quais
se salientam: informacdo sobre instrumentos de apoio e legislacdo diversa, divulgacdo de
iniciativas, aconselhamento técnico, elaboracdo de projetos técnicos e econdmicos de
investimento, promocdo e animacdo turistica do territério, central de reservas de turismo de
aldeia, apoio a agricultores e formacgao técnico-profissional, estabelecimento de parcerias com
entidades publicas e privadas diversas, participagdo em campanhas promocionais do territério.
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5. CAPACIDADE FINANCEIRA, TECNICA E MATERIAL

Em termos de recursos fisicos a sede da ATAHCA, com uma area de 552 m” é constituida
por rés-do-chdo, primeiro e segundo andar e dois edificios anexos, rodeados por uma drea
ajardinada. No rés-do-chdo existem uma sala para atendimento geral e telefonista, uma sala de
atendimento individualizado e biblioteca, um bar com frigorifico, micro-ondas e maquinas de
vending, uma sala de espera, um espaco para exposicdes, uma sala formadores, posto de
internet com dois computadores e uma casa de banho. O primeiro andar é composto por um
auditério, gabinete da direccdo/coordenacdo, sala técnicos formacdo, sala dos técnicos da ETL
(Equipa Técnica Local), sala de reunides de trabalho e atendimento e uma casa de banho.

O segundo andar é composto por uma sala onde funciona o Orgio de Gest3o e apoio
administrativo, um gabinete de contabilidade, duas salas de arquivo, uma sala
multimédia/formacdo e uma casa de banho. O edificio anexo | conta com uma sala de formacdo,
duas salas arquivo, uma sala de informatica e duas casas de banho. O edificio anexo Il é
constituido por quatro salas de formacao e pela garagem.

Todos os espacos estdo devidamente mobilados e equipados com os seguintes
equipamentos de apoio: Telefone, fax, computadores fixos e portateis, TV, video, publicacbes
(livros, multimédia); ecran; Projetores Multimédia, cdmara de filmar com suporte, impressoras,
scanner, fotocopiadora, maquinas fotograficas; quadros pedagdgicos, quadros interativos,
viaturas. Estd organizado e dotado do equipamento necessario de forma a promover as
atividades que sao desenvolvidas.

6. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

No que concerne a recursos Financeiros, a ATAHCA é uma entidade sem fins lucrativos,
gue gere essencialmente projectos financiados, quer ligados a formacgdo, o CNO ou outro tipo de
projetos como a PIC Leader. As receitas prdprias sdo muito residuais, e restringem-se apenas as
quotas dos associados e donativos. De acordo com o historial de gestdo de projetos em diversas
iniciativas e tipologias de projetos é possivel verificar que neste 23 anos de funcionamento a
ATAHCA tem sido uma boa gestora dos fundos publicos que lhe sdo confiados.

A estrutura de Recursos Humanos da ETL da ATAHCA é constituida por uma equipa
dindmica, experiente e multidisciplinar, dotada de competéncias transversais. E composta por
técnicos/as com grande experiéncia e conhecimentos consolidados, conhecedores das
problematicas que afetam o territdrio, resultante do trabalho de proximidade que desenvolvem
junto dos agentes locais. Pela tabela seguinte constata-se a complementaridade de areas do
conhecimento que caracterizam a equipa, assim como a experiéncia na gestdo de projetos de
desenvolvimento rural.
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NOME

FUNCAO

HABILITACOES
JESPECIALIZACOES

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

José da Mota
Alves

Coordenador da
ETL/ Presidente

Bac. Educagdo
Lic. Administragao Escolar
Pés Graduagdo em

Assume fungdes como presidente da
Direcgdo da ATAHCA desde a sua
constituigdo (1991)

Assumiu fungbes de Coordenador da ETL

Paulo Jorge
Cristina Pereira

da ATAHCA g:;eonnv;mmento Locale no Programa Leader, Leader |l, Leader + e
PRODER
. . , E colaborador da ATAHCA desde 1992 e
Lic. Engenharia Zootécnica . . .
Técnico de P6s Graduacio em participou em diversos projectos

Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento Local e
Regional

relacionados com o Desenvolvimento
Local. Colaborou na implementagdo dos
Programa Leader, Leader Il, Leader + e
PRODER

Maria da
Conceicao
Ribeiro
Fernandes

Técnica de
Desenvolvimento
Local

Lic. Engenharia Agricola
Pés — Graduagdo em
Desenvolvimento e Cooperagao

E colaboradora da ATAHCA desde 2002.
Como Técnica de Desenvolvimento Local
especializou-se na implementagdo do
Programa AGRIS e PRODER. Responsavel
pela formagdo.

José Carlos

Lic. Arquitetura

E colaborador da ATAHCA desde 2002.
Como Técnico de Desenvolvimento Local

Oliveira Barros

Local

Desenvolvimento Local e
Regional

Técnico de . ~ ~ .- . =
Gongalves Desenvolvimento Pés-Graduagdo em Gestdo especializou-se na implementagdo do
Martins Local Agentes de Desenvolvimento Programa AGRIS e PRODER. Acompanhou
alguns projetos de formacao.
E colaborador da ATAHCA desde 1998.
. Col impl taca
. L Bac. Relagdes Publicas olaborou na implementacgo do
Luciano Técnico de Pés Graduacio em Programa Leader, Leader Il, Leader + e
Joaquim de Desenvolvimento ¢ PRODER

Acumula experiéncia em projectos de
Cooperacado Interterritorial e
Transnacional

Vitor da Silva

Técnico de
Desenvolvimento

Lic. Engenharia do Ambiente
Téc. Superior de HST
Pés Graduagdo em Gestdo

E colaborador da ATAHCA desde 2002.
Técnico de Desenvolvimento Local
especializou-se na implementagdo do

Jacome da Silva

Desenvolvimento
Local

Adultos

Tinoco Local Ambiental e ordenamento do Programa AGRIS e PRODER. Acompanhou
Territério. alguns projetos de formacao.
E colaboradora da ATAHCA desde 2012.
Lic. Sociologia das OrganizagGes | Desenvolveu fungbes de técnica de
Sandra Técnica de Pd6s Graduagdo em Educacdo — reconhecimento, validagdo e certificagao
Manuela Especializagdo em Educagdo de | de competéncia e técnica de formagao.

Com experiéncia na concegdo e gestdo
de projectos de formagdo, elaboragdo de
candidaturas e processos de certificagao.

Lic. Gestdao e Comunicagdo de
Empresas, Especializagdo em

E colaboradora da ATAHCA desde 1991.

Manuela Maria | Técnica . . . ~
< . . contabilidade e novas Tem sido responsavel pela gestdo dos
Anes Alvares Financeira X . ~ - .
tecnologias, Pds-graduagdo em | vdrios projetos
fiscalidade/contabilidade/TOC
. E colaboradora da ATAHCA desde 2002.
Maria de L . - . ~ o .
Fatima Saraiva Técnica Lic. Gestdo Comercial e Tem colaborado na execugdo financeira
Financeira Contabilidade/TOC de varios projetos de desenvolvimento
da Mota
local.
Maria Estela A , E colaboradora da ATAHCA desde 1998.
Técnica 122 ano - Curso Técnico de .
Fernandes . . . . Tem colaborado em todos os projectos e
. Administrativa Turismo de Ambiental e Rural - I
Ribeiro atividades da instituicdo.
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D. DIAGNOSTICO DA SITUAGCAO DO TERRITORIO DE INCIDENCIA

1. CARATERIZAGAO DO TERRITORIO

DINAMICA DEMOGRAFICA

Uma breve analise das dindmicas territoriais, a nivel demografico confirma a tendéncia
de que o Cavado continua a evidenciar uma situacdo comparativa com o Continente e Regido
Norte reveladora de um territério demograficamente ainda ativo.

Em 2001 residiam no Cavado 393.063 mil individuos, o correspondente a cerca de 4% da
populagdo portuguesa e a 11% da populagdo da regidao Norte. Em 2011, a semelhanga do pais e
da regido, o Cavado registou um aumento ligeiro na populacdo residente. Em coeréncia com
este indicador, o Cavado ainda mantém o estatuto de territério jovem onde todos os concelhos,
com exce¢do de Terras do Bouro, apresentam pesos de populagdio com menos de 15 anos
superiores ao Continente e Regido. Apenas Terras de Bouro apresenta indice de populagdo com
mais de 65 anos superior a Regido e Continente.

Populagdo residente e Estrutura etaria da populagdo

Grupos etarios
Ambito Geograéfico Total 0-14 15-64 65+

2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Continente 9.869.343 | 10.047.621| 1.557.934 | 1.484.120 | 6.682.813 | 6.625.713 | 1.628.596 | 1.937.788
Norte 3.687.293 | 3.689.682 644.948 557.233 2.527.587 | 2.501.010 514.758 631.439
Cavado 393.063 410.169 76.193 67.406 270.588 284.096 46.282 58.667
Amares 18.521 18.889 3.581 3.139 12.256 12.653 2.684 3.097
Barcelos 122.096 120.391 24.648 20.002 84.292 83.842 13.156 16.547
Braga 164.192 181.494 30.733 29.667 115.695 127.933 17.764 23.894
Esposende 33.325 34.254 6.680 5.655 22.639 23.550 4.006 5.049
Terras de Bouro 8.350 7.253 1.390 945 5.189 4.529 1.771 1.779
Vila Verde 46.579 47.888 9.161 7.998 30.517 31.589 6.901 8.301

Fonte: PORDATA, INE

Com uma &rea de 1242,6 Km® e com uma populacdo, superior a 410 mil habitantes, a
NUT do Cavado regista em 2011 uma elevada densidade populacional com cerca de 329
habitantes por km?, valor muito superior ao pais (112.8 hab/Km?) e regido Norte (173 hab/km?).
Braga e Barcelos sdo os municipios mais populosos do Cavado, representando juntos cerca de
73% da populagao residente na sub-regido e contrastando com os territérios menos povoados
como é o caso de Amares e Terras de Bouro.
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N.°médio de individuos por
Ambito Geogréfico Km?2

2001 2011
Continente 110,8 112,8
Norte 173,2 173,3
Cavado 315,5 329,2
Amares 225,9 230,5
Barcelos 322,2 317,7
Braga 896,2 989,6
Esposende 349,3 359,0
Terras de Bouro 30,1 26,1
Vila Verde 203,7 209,4

Fonte: PORDATA, INE (2011)

Combinando a informacdo do crescimento da populacdo residente e do saldo natural,

conclui-se que o Cavado é globalmente um territério com capacidade de atracdo de populacdo

na ultima década relativamente baixa, no qual sé Braga apresenta uma taxa de atracdo

significativa. Barcelos, Esposende e Terras do Bouro sdo concelhos com atracdo demografica

negativa, com incidéncia particular para Barcelos que de acordo com os dados disponiveis pelo

INE (2011) repeliu na ultima década cerca de 6.300 individuos, apesar de revelar um

crescimento natural de cerca de 4.600 individuos.

Do ponto de vista da variacdo da populagao residente (2001-2011), Barcelos e Terras de
Bouro sdo os que apresentam uma variacao negativa da populacdo, tal como se pode constatar

no grafico seguinte.

(2001-2011)

1,8 0,1

2,8
2,0

-13,1 14

2,8

Taxa de Variacao da Populagdo Residente (%)

H Continente

H Norte

B Cavado

B Amares

M Barcelos

M Braga
Esposende

Terras de Bouro

Fonte: Elaboragdo Prépria a partir dos dados do Recenseamento Geral da Populagdo - INE

Na globalidade o Cavado apresentou, nos ultimos dez anos, segundo os ultimos censos,

uma evolugao favoravel da populagdo estrangeira que reside no territdrio, com um crescimento

superior a Regido Norte, com expressdo particular em Braga (+80,4%) e Terras do Bouro
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(+66,4%). Com esta evolugdo Braga apresenta um peso de populagdo estrangeira proximo do
Continente (5 contra 6%) e bastante acima do peso na Regido Norte (3%).

Os espagos rurais e de baixa densidade sdo detentores de um importante patrimoénio
(paisagistico, histérico, cultural ou natural) que importa preservar, promover e valorizar,
sabendo-se que o éxodo populacional destas zonas contribui para a destruicdao do capital social
necessario a mobilizacdo produtiva desse patrimdnio. Estes recursos endégenos dispdem hoje
de mercado muito importante e, por esse facto, constituem um ativo em matéria de
desenvolvimento. Sera através da mobilizagdo desses mesmos recursos que, cada vez mais, se
tornara possivel ocupar as popula¢des em atividades crescentemente mais qualificadas, o que
evitard ou atenuara os constantes fluxos migratérios que marcam os ultimos anos.

N3o obstante o inquestionavel valor dos recursos endégenos da regido, assim como o
elevado potencial que a mesma faz denotar, ndo é suficiente, per si para fixar as populacdes aos
territdrios rurais, especialmente os mais jovens, fragdo muito afetada pelos constrangimentos
econdmicos e sociais do atual cenario de crise. Este abalar das camadas jovens, a par da
retumbante incapacidade de regeneracdo demogréfica do pais, faz-se refletir nos indices de
envelhecimento da populacdo, que tém vindo a agravar desde os ultimos censos.

indice de Envelhecimento da Populacdo

indice de envelhecimento
Ambito Geograéfico
2001 2011
Continente 104,5 130,6
Norte 79,8 113,3
Cévado 60,7 87,0
Amares 75,0 98,7
Barcelos 53,4 82,7
Braga 57,8 80,5
Esposende 60,0 89,3
Terras de Bouro 1274 188,3
Vila Verde 75,3 103,8

Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagdo — INE

A melhoria das condi¢Ges de higiene, alimentagdo, salde e qualidade de vida resultaram
num aumento da idade média da populagdo. Portugal mantém a tendéncia de envelhecimento
demografico, com a reducdo dos efetivos populacionais jovens, como resultado da baixa da
natalidade, a par com o acréscimo do nimero de pessoas idosas, devido ao aumento da
esperanca de vida.

Em resultado, o indice de envelhecimento aumentou de 104 para 130 idosos por cada
100 jovens, entre 2001 e 2011, representa um aumento de +35% face a 2001 (104 idosos por
cada 100 jovens) e que se torna relevante no progressivo envelhecimento populacional.
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indice de dependéncia de
Ambito Geogréfico idosos

2001 2011
Continente 244 29,2
Norte 20,4 25,2
Cavado 17,1 20,7
Amares 21,9 24,5
Barcelos 15,6 19,7
Braga 15,4 18,7
Esposende 17,7 214
Terras de Bouro 34,1 39,3
Vila Verde 22,6 26,3

Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagdo

O territério da Regido do Norte continua a caracterizar-se por fendmenos de
segmentacdo social e econdmica, mais vincados em territérios criticos de baixa densidade, que
registam indices mais elevados de envelhecimento populacional, caracterizados por uma
concentracdo multidimensional de problemas e uma forte reducdo do bem-estar e da qualidade
de vida.

EDUCACAO

A partir da informacdo retirada dos ultimos censos é possivel inferir que no Cavado
ainda predominam os baixos niveis de escolaridade da populagdo residente, comprovados por
uma percentagem muito significativa da populacdo com uma escolaridade inferior ao ensino
secundario. Do total da populagdo residente com habilitagdes até ao 122 ano cerca de 73% tem
apenas o 19, 22 e 32 enquanto o numero de individuos com escolaridade no nivel secundario
representa 27% neste escaldo.

Escolaridade da populagdo

Nivel de escolaridade

Ambito : Total Sem ni\_/el de Ensino Basico Ensim’J. Ensino Pé.s_ EnSin.O
Geografico escolaridade 1° ciclo 20 ciclo 39 ciclo Secundario secundario Superior

2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Continente 8.311.409| 8.563.501 | 1.488.536| 884.705 | 2.501.939 | 2.322.454| 1.142.870| 1.082.748| 1.356.917| 1.636.402| 1.119.720| 1.355.254| 64.779 | 83.485 | 636.648 | 1.198.453
Norte 3.042.345| 3.132.449| 537.518 | 321.809 | 1.000.694| 929.545 | 508.614 | 463.451 | 445430 | 578.115 | 343.629 | 437.916 | 18.621 | 26.221 | 187.839 | 375.392
Cavado 316.870 | 342.763 | 50.294 | 31.037 | 97.888 | 90.844 | 62206 | 55.395 | 48.459 | 67.918 | 36.189 | 50.609 | 2.069 2.855 19.765 | 44.105
Amares 14.940 | 15750 | 3.342 1.847 5.012 4714 2.664 2.380 2.093 3.007 1.357 2316 44 156 428 1.330
Barcelos 97.448 | 100.389 | 15723 | 9333 | 33311 | 30.188 | 23991 | 20.688 | 13.022 | 20.058 | 8.165 12.261 327 688 2.909 7.173
Braga 133459 | 151.827 | 16.061 | 10441 | 35572 | 33911 | 20510 | 19.775 | 24565 | 30771 | 21253 | 26282 | 1438 1.435 14.060 | 29.212
Esposende 26.645 | 28599 | 4.463 2.736 8.513 7.707 6.134 5.321 3.721 5.449 2.454 3.881 125 256 1.235 3.249
Terras de Bouro 6.960 6.308 1.892 1.019 2.492 2.218 1.274 827 765 1121 383 769 18 41 136 313
Vila Verde 37.418 | 39.890 | 8813 5661 | 12.988 | 12106 | 7.633 6.404 4.293 7512 2.577 5.100 117 279 997 2.828

Fonte: INE - Censos 2011

O impacto positivo do investimento na educagdo, em multiplas dimensdes, também é
bem patente na melhoria generalizada da conclusao dos ciclos de estudo na populagdao mais
jovem. Na conclusdo do 92 ano, os valores sdo superiores a 85% (entre 20 e 29 anos); na
conclusdo do ensino secundario, estdo proximos dos 60% (entre 20 e 29 anos); finalmente,
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quase 30% da populagdo entre os 25 e os 34 anos de idade concluiu o ensino superior (INE,
Censos 2011).

A heterogeneidade interna é muito evidente, com Braga a assumir o melhor
desempenho educativo e a contrabalancar um diagndstico mais desfavoravel sobretudo em
municipios como Vila Verde, Terras de Bouro e mesmo Barcelos (saida antecipada de 44%).
Porém, é de registar a evolucdo favoravel entretanto observada.

Em 2001 o Cdvado apresentava um conjunto de indicadores no dominio educativo que
revelavam grandes assimetrias internas, sobretudo nos elevados niveis de abandono escolar e
saida precoce ou antecipada do sistema educativo. Desde entdo, os progressos foram notdveis,
e atualmente a NUTS lll Cdvado apresenta indicadores que sdao, de uma forma geral, melhores
do que a média nacional, embora isso ndo corresponda a eliminacdo destes fendmenos.
Persistem algumas desigualdades internas, que penalizam, sobretudo, Vila Verde.

Ao nivel do abandono escolar este indicador melhorou a nivel nacional e na regido
norte, fazendo-se acompanhar pelo mesmo movimento em todos os concelhos do Vale do
Cavado.

Taxa de Abandono Escolar, Saida Antecipada e Saida Precoce, em 2001 e 2011, por municipio (%)

Ambito Abandono Escolar Saida Antecipada Saida Precoce

Geografico 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Portugal 2,8 1,6 24,6 9,1 44,8 27,1
Norte 3,5 15 32,1 9,5 51,2 28,9
Cévado 2,6 1,3 34 6,8 54,4 25,5
Amares 4 1,7 38,6 7,9 58 25,2
Barcelos 3 1,2 43,9 7,7 64,6 31,6
Braga 1,4 1,3 20,9 5,4 41,3 19,4
Esposende 3,1 1,4 39,3 7,5 60,4 27,9
Terras de Bouro 4,1 1,1 40,6 6,4 60,6 25,5
Vila Verde 4,4 1,7 46,3 8,7 65,5 30,5

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo

Em 2001, quando a média nacional de abandono escolar era de 2,8% e da regido norte
de 3,5%, a do Cavado ja era inferior de 2,6%. Contudo o Unico concelho com niveis abaixo da
média nacional era Braga. Em 2011 quando a média nacional era de 1,6% quase todos os
concelhos do Cavado tinham uma média inferior, com excecdo de Amares e Vila Verde com
1,7%.

Mais significativos sdo os indicadores da saida precoce do sistema de ensino
(percentagem de individuos com idades entre 18 e 24 anos que nao concluiram o 122 ano) que
revelam uma dindmica animadora em todo o espectro geografico. De notar que este decréscimo
no Cavado foi superior a 50%, chegando em alguns concelhos, como é o caso de Terras de
Bouro, Vila Verde e Esposende a ultrapassar este valor.
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N3o obstante esta tendéncia, resultante da injuncdo dos 12 anos de escolaridade
obrigatdria, é inegavel o trabalho que ainda estd por fazer, ndo sendo de todo possivel ignorar
qgue no Cavado ainda persiste uma percentagem de 25,5% de individuos que detém habilitacdo
inferior ao 122 ano.

As principais causas do abandono e do insucesso escolar no Cavado estdo relacionadas
com as oportunidades de trabalho para mao-de-obra pouco qualificada, a debilidade das
condicbes materiais de algumas familias, a excessiva padronizacdo do ensino e a fraca
diversidade da oferta educativa face a diversidade socioecondmica do territdrio. Significa porém
que, para além de matérias essencialmente do ambito da politica educativa e da sua
materializacdo, subjazem alguns aspetos problematicos relacionados com o desenvolvimento
social e com o modelo econédmico e empresarial vigente.

O Cavado apresenta ainda valores comparativamente mais favoraveis do que o
Continente e a Regido em matéria de retencdo e desisténcia no ensino basico (todos os
concelhos tém melhores resultados) e de concluséo e transicdo no ensino secundario regular,
apenas Terras de Bouro apresenta uma taxa inferior a do Continente.

Quanto a conclusdo do ensino superior, os valores, segundo os dados apresentados pelo
INE (2011) duplicaram na ultima década em Portugal, de 14,2% para 27,2%, e mais que
duplicaram na Regido Norte e no Cavado.

Ao manter-se esta dindmica seria possivel almejar a meta dos 40% previstos no
Horizonte 2020, que previa uma subida da média nacional, caso se mantivesse o ritmo de
crescimento, tanto no pais como na Regido. No entanto, a realidade é reveladora de outra
sintomatologia, verifica-se um abrandamento no crescimento da frequéncia do ensino superior,
resultantes de novas enfermidades que emergem do contexto econémico e social, pelo que sera
uma meta dificil de alcangar. Ainda assim, o Cdvado apresenta uma percentagem de populagao
com formacao superior ja muito préxima do valor do Continente e superior ao da Regido.

Ndo obstante o territdrio do Cavado se localizar no coragao do ecossistema de inovagao
organizado em torno da Universidade do Minho, e por isso apresente sobretudo em Braga
indicadores positivos de qualificacdo da populagdo ativa, a baixa (embora crescente)

produtividade do trabalho face a média nacional ndo deixa de traduzir a inércia de baixas
qualificagdes que caracterizou no passado este territorio.

O Céavado apresenta percentagens de populacdo a frequentar cursos profissionais no
ensino secundario regular superiores em todos os concelhos (com exce¢do de Braga) valores
superiores aos observados na Regido e no Continente, o que pode constituir uma aclaragdo para
a progressdo observada na reducdo das taxas de abandono escolar, face a diversidade de
modalidades de ensino disponiveis.

A oferta de cursos profissionais é variada, desde cursos direcionados para a informatica
até a prestacdo de servigos, passando pelo sector da industria. A formacdo existente abre
perspetivas de disponibilidade de mado-de-obra qualificada direcionada ndo exclusivamente para
sectores tradicionais (particularmente a fileira téxteis/confecdes), tornando-se um fator de
maior diversificacdo das atividades produtivas.
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Para além dos cursos profissionais os jovens tém também oportunidade para concluir o

ensino secunddrio através de cursos de dupla certificacdo, que Ihes confere simultaneamente a
certificacdo escolar e os prepara para uma determinada profissdo, como é o caso dos CEF e dos
cursos Vocacionais.

Taxa de participagéo em cursos de dupla certificagdo nas modalidades
do ensino secundario orientadas para jovens (%) por Localizagdo
geografica; Anual
7O

2010 /20411 2011 /2012

Periodo de referéncia dos dados

Cavadeo Amarss m Barcelos Brags ® Espossnds m Temras de

Bouro m Vila Verde

Fonte: Direcgdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

Pelos indicadores apresentados podemos constatar que Vila Verde e Amares
apresentam uma taxa de participacdo em cursos de dupla certificacdo pelos jovens, superior a
taxa média do Cavado.

Pese embora, do ponto de vista dos equipamentos e da cobertura territorial dos
servicos escolares, houve um investimento significativo e a politica de ensino estd em
permanente evolugdo (alteracdo), ainda esta por fazer uma melhor integragdo da escola com o
meio empresarial, com os problemas sociais, decorrentes do desemprego (agravando as
condicbes econdmicas das familias) e da falta de oportunidades de trabalho (induzindo a
emigracdo de jovens).

Com o aparecimento dos Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA), através das
ofertas formativas de dupla certificagdo vislumbrava-se uma maior aproxima¢do entre as
competéncias e o conhecimento, mas na realidade esta oferta, destinada a adultos
desempregados, ou em risco de perder o emprego, revelou-se uma forma fortuita de
escamotear estatisticas do desemprego em vez de verdadeiras oportunidades de (re)integragdo
no mercado de trabalho. Acresce referir que a maior parte do publico que frequentou esta
tipologia de formagdo foi essencialmente feminino, com idades médias acima dos 40 anos,
franja substancialmente afetada pela inquietacdo do desemprego.

O Cavado apresenta percentagens de populagdo (2011) a frequentar cursos de educagdo
e formacdo de adultos superiores as do Continente e Regido Norte, com exce¢do de Barcelos,
Esposende e Vila Verde, o que faz denotar uma perspetiva relevante de recupera¢do das baixas
qualificagdes.
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Numa altura em que a conjuntura do pais se agravou substancialmente e os niveis de
desemprego dispararam para histéricos inimaginaveis, os cursos EFA apareceram como um
recurso financeiro para muitas familias uma vez que a participacdo como formando conferia
beneficios sociais atrativos (bolsa de formacao, subsidio de transporte, subsidio de alimentacéo,
subsidio de acolhimento e subsidio de alojamento).

Individuos com 18 e mais anos de idade que participaram em cursos
de educagdo e formagdo de adultos (N.°) por Localizagdo geografica;
Anual

4000

3200

2400

200

2010 7 2011 2011 /2012

Periodo de referéncia dog dados

Cavado Amares Barcelos Brags ® Esposends m Temas

de Bouro m Vila Verde

Fonte: Direcgdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

Analisando o grafico é possivel perceber que Braga e Barcelos foram os que mais oferta
nesta modalidade disponibilizaram. Podemos inferir também que a oferta disponivel reduziu no
ano letivo 2011/2012, face ao anterior, resultante da escassez financeira que se verificou a
medida que o quadro comunitario se desenvolveu.

ATIVIDADE ECONOMICA

A Regido Norte e os concelhos da NUT Cavado tal como Portugal no seu conjunto,
encontra-se num contexto macroeconémico particularmente dificil, caracterizado pela reducao
generalizada da atividade econdmica, do emprego e do bem-estar social. Esta situacdo é
explicada, essencialmente, pelos efeitos recessivos do programa de ajustamento financeiro
recentemente concluido, cujos efeitos negativos na procura interna ndo sao totalmente
compensados pela evolugdo positiva da procura externa dos bens e servicos produzidos na
Regido do Norte e no pais.

O Cavado apresenta fortes potencialidades de desenvolvimento de novas atividades, na
sua maioria decorrentes da ascensdo na cadeia de valor de atividades de especializacdo do perfil
produtivo destes territdrios.

Denota-se uma concentracdo de empresas de base tecnoldgica, de talentos e de
competéncias concentradas em Universidades e instituicbes de I&DT de projecdo nacional, e
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mesmo internacional, nas suas areas de especializacdo, apesar de ser ainda evidente a sua
insuficiente articulagdo com um tecido produtivo. Assim, num quadro de desenvolvimento
futuro do Cavado e de evolugdo irreversivel no sentido do reforco e lideranca de atividades
intensivas em tecnologias e conhecimento, um dos maiores desafios é a capacidade de
multiplicacdo de start-ups na estrutura industrial deste territério, com amplos efeitos

multiplicadores sobre a economia regional.

A maior parte da atividade econdmica do Vale do Cavado esta concentrada em Braga,
embora Barcelos também tenha um relevo bastante importante na regido. Estes dois concelhos
absorvem, no seu conjunto, mais de 80% do emprego por conta de outrem. Os outros concelhos
mais relevantes em termos de emprego sdo Vila Verde e Esposende. Amares e Terras de Bouro
tém uma atividade empresarial muito reduzida. Braga e Barcelos possuem, desde longa data,
uma concentracdo do emprego que ultrapassa de forma substancial a sua populagao residente.
No entanto, as alteracGes recentes na reparticdo territorial das atividades econdmicas
evidenciam uma evolugdo em sentido contrdrio: a concentracdo do emprego por conta de
outrem em Braga e em Barcelos tem diminuido em beneficio de Vila Verde, Amares e
Esposende.

Comparativamente com as atividades econdmicas em geral, as atividades terciarias
estdo muito concentradas em Braga. Este, por si so, absorve mais de 63% do emprego por conta
de outrem afeto aos servicos na regido. Em contrapartida, as atividades secundarias estdo
claramente mais representadas em Barcelos, que concentra 41% de todo o emprego por conta
de outrem existente na industria. As atividades primdrias estdo, em termos relativos, mais
concentradas em Amares, Vila Verde e Esposende. Estes trés concelhos, no seu conjunto,
absorvem 38% do emprego por conta de outrem no sector primario da regido.

No atual contexto, a existéncia de boas infra-estruturas de apoio as atividades
produtivas numa regiao afirmam-se como um elemento muito importante para a promogao da
chamada eficiéncia empresarial coletiva, sobretudo porque permite aos empreendedores e as
empresas aceder a uma gama alargada de servigos essenciais e gozar de ligagBes privilegiadas
com os atores relevantes para os processos de inovacao e de desenvolvimento tecnoldgico
(universidades, politécnicos, centros de investigacdo, interfaces, incubadoras, centros
tecnoldgicos). O Cavado, em conjunto com os concelhos de proximidade que se encontram
integrados no Ave, dispde atualmente de uma boa dotagdo em infraestruturas de suporte ao
tecido empresarial.

A par de estruturas associativas com uma boa representatividade ao nivel da regido e do
pais como a Associacdo Industrial do Minho (AIMinho), a Associacdo Comercial e Industrial de
Barcelos (ACIB), a Associacdo Comercial de Braga (ACB), a Associacdo Comercial e Industrial de
Esposende (ACIE) e a Associagdo das PME de Portugal, encontramos a Universidade do Minho, o
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, a Universidade Catdlica de Braga, a Invest Braga que
inclui o Parque de ExposicGes de Braga (PEB) e outros centros de investigacdo associados as
universidades. Existem, também, algumas incubadoras estabelecidas ou em fase de conclusao:
em Barcelos, o Centro Empresarial de Barcelos (CEB); em Braga, o BIC-Minho, a SpinValor e o
Ideia Atlantico; em Vila Verde, o IEMinho e o Centro de Dinamiza¢do Empresarial; o polo de
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Braga da TecMinho. Em cada um dos podlos da UM, existem ainda estruturas de interface
orientadas para a transferéncia de tecnologia e de conhecimento.

Estruturas de Apoio ao Empreendedorismo do Cavado

Identificacdo da | Localizagdo Condicdes de o » )
o Areas de Actuacao Parceiros
Estrutura Geografica Suporte
Centro . 14 G'al:’nhetes' . |Promogdo da Capacidade L
. Estadio Escritérios Virtuais . Municipio de Braga
Barcelos Empresarial de . ) criativa e Empreendedora )
Municipal Espacos de Apoio Anje
Barcelos ; . dos Jovens
Servigos de Apoio
Oficinada 15 Gabinetes Promogdo do BICS - Business Innovation Centres
Inovagdo (BIC Braga Empreendedorismo de de Portugal
Minh ) e i =
inho) Espagos de Apoio suporte a innovagao EBN - European BIC Network
Braga i i i
& SpinValor Braga Promogdo de Spin Offs Universidade do Minho
- TECMINHO
50 Gabinetes d
T baul]ne esde Incubacio de E PME Portugal
Ideia Atlantico Braga rabaino ncubacdo de Empresas . .
SGPME - Sociedade de Capital de
Servigos de Apoio  |Centro de Negdcios Risco
IE Minho - 21 favos Camara Municipal de Vila Verde
Instituto Espagos de Apoio  |Apoio aincubagdo de Associagdo Industrial do Minho
) Soutelo Empresas de base Universidade do Minho
Empresarial do - o .
i Tecnoldgica Associagdo Comercial Braga
) Minho
Vila Verde IDITE-Minho
Centro de éemgo?\/ld?téme Servigos de Apoio ao iamalja I\~/Iur(1:|C|apI c’eIBBraga
Dinamizagdo Soutelo spaco . ultiusos Empreendedorismo de ssoclagdo Lomercial Braga
. Formagdo
Empresarial L Base Local
Profissional

Fonte: Abordagens Tematicas PAISCTP NUTS 3 Cavado, Associagdo de Municipios do Cavado

No Cdvado estd também instalada uma unidade de investigacdo de ambito internacional
que é o Laboratério Internacional de Nanotecnologia (INL), que nasceu de uma iniciativa
conjunta de Portugal e Espanha e fica situado em Braga.

E um territério conhecido pelos diversos espacos de acolhimento empresarial,
nomeadamente parques industriais e zonas industriais reveladoras da dinamica empresarial do
territério. Neste capitulo Braga destaca-se pelo numero de espagos empresariais existentes,
seguido de Esposende e Amares.
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Identificagdo da

Localizagdo

Lo Area Total Entidade Promotora Actividades Principais
Estrutura Geografica
Monte Camara Municipal de Construgdo; Reparagdo Automovel;
Parque Industrial |Rabadas 6,9 ha P ¢ L parag !
Amares Metalomecanica
(Prozelo)
Amares paraue Industrial Rio Tinto 63ha Camara Municipal de Trfam'sforme?gao 'de GNranltos;‘/-‘\?a‘lllses
q (Rendufe) ] Amares Clinicas; Climatizagdo; Mobiliario de
Cozinha, Artesanato.
. ) Camara Municipal de . .
Parque Industrial |Veiga (Lago) Transformagdo de Aluminio
8,5 ha Amares
Associagdo Comercial e
Parque Industrial |Varzea 4,4 ha ‘§
Barcelos Industrial de Barcelos -
Zona Industrial Pousa 9,5ha Martins & Companhia -
X ; Camara Municipal de Metalomecanica; Construgdo;
Zona Industrial Adaude 1 27,2 ha .
Braga Servigos.
Camara Municipal de
Zona Industrial Adaufe 2 8,3 ha P . L. L.
Braga Téxtil; Vestuario; Comércio
Camara Municipal de
Zona Industrial Adaufe 3 0,9 ha P
Braga -
. Padim da Camara Municipal de Téxtil; VestkAJa'no; |
Zona Industrial 18,3 ha Metalomecanica;Marmores e
Graca Braga R .
Granitos; Comércio.
. s Camara Municipal de A: -
Zona Industrial Celeirés 1 Metalomecanica; Plasticos.
14,5 ha Braga
Camara Municipal de Metalomecanica; Reparagdo de
Zona Industrial Celeirds 2 179 ha P L. X p ¢
Braga Braga Automoveis; Mobilidrio.
Zona Industrial Celeirds 3 32,4ha Camara Municipal de
Braga -
Ca Municipal d "
Zona Industrial Pintancinhos |32,4ha amara Municipal de Construgdo
Braga
Camara Municipal de Metalomecénica; Plasticos e
Zona Industrial Sobreposta 59,9 ha P
Braga Borracha.
X X Camara Municipal de L.
Zona Industrial Nogueira 7,8 ha Comércio
Braga
Zonade Ca Municipal d
14,2 ha amara Municipal de Comércio
Armazenagem Frossos Braga
Zonade Camara Municipal de L.
X 18,0 ha Comércio
Armazenagem Sequeira Braga
; i Camara Municipal de Transformagdo de Pedra, Madeira e
Nucleo Industrial |Antas 2,2ha )
Esposende Serralharia
) Camara Municipal de Téxtil; Transformagdo de Pedra;
Esposende |Zona Industrial Gandra 88,3 ha ! i
Esposende Madeira; Serralharia.
Camara Municipal de axti ario; ia;
Zona Industrial Fio 340ha p Téxtil e Vestudrio; Serralharia;
Esposende Engenharia; Pré-Esforcados
Terras de X Camara Municipal de . .
Zona Industrial Balanga 1,7 ha Carpintaria
Bouro Terras de Bouro
Camara Municipal de Vila
VilaVerde |Lotes Industriais |Balanga 10,4 ha Verde P

Fonte: Abordagens Temadticas PAISCTP NUTS 3 Cdvado, Associagdo de Municipios do Cdvado
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Ao nivel de parques de exposicGes, existe apenas o Parque de Exposicdes de Braga
(PEB), tratando-se da Unica estrutura da regido vocacionada para a realizacdo de feiras,
exposi¢des, congressos e outros eventos de dimensdo nacional ou internacional, composta por
um espaco para feiras/exposigdes e um centro de congressos.

EMPREGO E REMUNERACOES

Segundo os dados dos ultimos censos o Cdvado registou um aumento ligeiro de
populacdo ativa, a semelhan¢a do que aconteceu na regido norte e no pais. Em 2001 registava
um total de 193.443 individuos, aumentando em 2011 para 203.581, correspondentes a um
aumento de 5,24%

Quando analisados os dados por grupo etdrio constatamos que no grupo dos 25 aos 34
anos houve um decréscimo, assim como no grupo dos 65+.

Populagdo activa segundo os Censos: total e por grupo etario

n i Grupos etarios
Gerrg :’;?CO Total 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Continente 4.778.115 | 4.780.963 | 692.884 | 406.734 | 1.334.210 | 1.212.740 | 1.224.498 | 1.347.950 | 965.932 [1.152.924 | 474.156 | 592.936 | 86.435 | 67.679
Norte 1.775.015 | 1.756.065 | 293.585 | 166.295 | 516.584 | 447.348 | 465.798 | 498.586 | 332.391 | 428.996 | 144.013 | 196.495 | 22.644 | 18.345
Cavado 193.443 | 203581 | 35693 | 19.685 | 59.845 | 54.807 | 50.464 | 59.381 | 33208 | 47.917 | 12461 | 20.155 1.772 1.636
Amares 7.962 8.477 1.692 861 2.413 2.337 1.979 2.490 1.254 1.940 551 799 73 50
Barcelos 61565 | 59.734 | 13.024 6.563 19.451 | 15713 | 15245 | 17.506 9.878 13.655 3.525 5.882 442 415
Braga 85.194 | 94.411 | 12.616 7.801 26299 | 25471 | 23752 | 27550 | 16.045 | 23.241 5.617 9.554 865 794
Esposende 16.324 | 17.023 3.281 1677 4.965 4.540 4.129 4.944 2.670 3.885 1.107 1.810 172 167
Terras de Bouro 2.988 2.696 573 307 819 634 741 714 515 662 289 341 51 38
Vila Verde 19.410 21.240 4.507 2.476 5.898 6.112 4618 6.177 2.846 4534 1.372 1.769 169 172

Fonte: INE - Recenseamentos Gerais da Populagdo

Acresce referir que no grupo etdrio dos 25 aos 34 anos, quando todos os concelhos
apresentam uma trajetdria decrescente, Vila Verde apresenta uma subida, registando um
aumento do ndmero de jovens de 5898 em 2001, para 6112 em 2011.

Apesar da evolugdo registada em anos recentes, as atividades econdmicas ainda
denotam uma especializacdo em setores tradicionais e intensivos em mao-de-obra, com menos
exigéncias de qualificacdo, mas também se deve registar o peso de diplomados em dominios de
menor empregabilidade nas atividades dominantes ou emergentes.

O sector tercidrio continua a ser o sector que concentra maior nimero de individuos, a
semelhanca do que acontecia em 2001.
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Populagdo empregada por sector de actividade econémica

. Sectores de actividade econémica
Ambito — o o
o Total Primario Secundario Terciario
Geografico
2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011

Norte 1656103 1501883 78726 43023 758079 533848 819298 925012
Cévado 182190 177601 7334 4263 90733 69908 84123 103430
Amares 7419 7279 568 316 3433 2372 3418 4591
Barcelos 58934 52512 2867 1794 37594 28523 18473 22195
Braga 79298 81971 893 527 31374 24563 47031 56881
Esposende 15531 15100 1266 817 8215 6414 6050 7869
Terras de Bouro 2651 2235 394 170 876 561 1381 1504
Vila Verde 18357 18504 1346 639 9241 7475 7770 10390

Fonte: INE - Recenseamentos Gerais da Populagdo

Alguns dos desequilibrios no mercado de trabalho estdo relacionados com o desajuste
entre a oferta e a procura de qualificacdes na regido, aspeto que é demonstrado pelo facto de
muitos dos desempregados jovens terem formacao superior.

O aumento dos indices de desemprego nos ultimos anos implica, atualmente, a
existéncia de um numero relevante de desempregados que necessitam ser reconvertidos
profissionalmente, adquirindo novos conhecimentos e desenvolvendo novas competéncias que
0s capacitem para o reingresso no mercado de trabalho. O desafio coexiste com o da
necessidade de promover esta requalificacdo também ao nivel dos empregados em empresas de
setores pressionados pelo processo de adaptacdo rapido, que passard por aumentos de
produtividade.

No contexto do crescimento geral do desemprego, um dos aspetos mais problematicos
diz respeito ao peso do desemprego de longa duragdo. Segundo dados das Estatisticas mensais
do emprego, 56,7% dos desempregados na Regido do Norte estavam nessa situa¢do ha mais de
um ano e 35,0% estavam mesmo desempregados ha mais de dois anos (valores médios anuais).

Populagdo desempregada registada nos Centros de Emprego

Género T T Situagdo face a procura de
Concelho emprego Total
Homens Mulheres |< 1 Ano 1AnoE + 12 Emprego Novo Emprego
Continente 272488 291824 285994 278318 60041 504271 564312
Norte 121395 132085 114943 138537 30045 223435 253480
Cavado 11397 12500 11846 12051 2911 20986 23897
Amares 618 708 616 710 193 1133 1326
Barcelos 2882 2651 2890 2643 742 4791 5533
Braga 5793 6570 5812 6551 1354 11009 12363
Esposende 718 778 828 668 158 1338 1496
Terras de Bouro 214 350 317 247 69 495 564
Vila Verde 1172 1443 1383 1232 395 2220 2615

Fonte: Instituto de Emprego e Formacdo Profissional - Estatisticas Mensais por Concelho - Dezembro 2014

Relativamente as caracteristicas dos desempregados inscritos, o primeiro aspecto a
relevar é a duragdo do desemprego e a importancia do desemprego de longa duragéo (> 1 ano),
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que atinge praticamente metade dos desempregados do Cavado inscritos nos Centros de
Empregos (47%).

Quando comparada com as realidades regional e nacional, em que o DLD representa,
respetivamente, 23 e 24% dos inscritos, é evidente que esta condicdo dos desempregados
marca de forma decisiva o desemprego na NUT Il Cavado. Quanto a distribuicdo pelos diversos
concelhos ndo se encontram grandes disparidades, exceto a situagdo particular de Terras de
Bouro, que se deverd a estagnacao estrutural do seu mercado de trabalho.

Desempregados inscritos nos centros de emprego e de formagdo profissional por grupo etario

Ambito Grupos etarios

Geografico Total <25 25-34 35-44 4554 55+
Continente 671.716,4 82.800,6 148.438,2 | 160.048,3 ;| 157.999,1 | 122.430,3
Norte 296.353,3 38.723,4 61.494,1 66.259,5 72.909,1 56.967,3
Céavado 27.786,1 3.704,3 6.177,0 6.220,7 6.269,9 5.414,2
Amares 1.532,1 207,0 337,3 368,9 348,7 270,3
Barcelos 6.514,9 1.070,5 1.224,9 1.258,8 1.481,0 1.479,8
Braga 14.454.8 1.642,5 3.432,9 3.397,3 3.244,8 2.737,3
Esposende 1.820,4 275,2 405,3 367,3 410,6 362,0
Terras de Bouro 499,8 81,3 101,2 115,9 114,8 86,7
Vila Verde 2.964,0 427,8 675,4 712,4 670,1 478,3

Fonte: PORDATA ( IEFP/MSESS)

Em Dezembro de 2014, estavam inscritos no Centro de Emprego e Formacao Profissional
de Braga 27.786 pessoas.

Contudo, é inegavel que o desemprego no Cavado assume um caracter estrutural (DLD),
que abrange essencialmente individuos com baixas qualificagdes. A incerteza quanto ao
prosseguimento da evolugdo positiva que se registou no final de 2013, leva a assumir o
desemprego como fator determinante dos niveis de pobreza e exclusdo social no territério do
Cavado, no curto e médio prazo, sendo previsivel que a incidéncia geografica se agudize em
determinados territérios mais marcados pelas vivéncias e situagdes de exclusdo
multidimensional.

Além disso, outros fatores contribuem para o aumento do risco de pobreza e exclusdo
social. A situagdo de crise, a restricao nas transferéncias sociais e a diminui¢do dos salarios, ja de
si dominantemente baixos, e a precariedade do trabalho, agudizam a debilidade econdmica e
financeira das familias, incluindo aquelas em que o agregado é composto maioritariamente por
individuos com trabalho.

Nos ultimos quatro anos, as sucessivas crises (internacional, dividas soberanas,
culminando no programa de assisténcia financeira) voltaram a penalizar a economia portuguesa,
com reflexos no emprego.

Entre 2008 e 2012 (valores médios anuais), a Regido do Norte sofreu a perda de 157 mil
empregos, em termos liquidos. Ao mesmo tempo, a taxa de emprego da populacdo de 20-64
anos recuou para 65,5% e a taxa de desemprego aumentou para 16,1%. Entre os jovens de
15-24 anos, o desemprego atingiu 32,8% em 2012 (média anual). Nos dois anos mais recentes,
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na Regido do Norte, o desemprego cresceu sobretudo entre os homens, pelo que se reduziu a
diferenca entre as taxas de desemprego masculina (15,3% em 2012) e feminina (17,0%, no
mesmo ano). Por outro lado, a remuneracao do trabalho na Regido do Norte continua abaixo da
média nacional, mesmo para niveis de qualificacdo equivalentes.

Ganho médio mensal por sector de actividade econdmica (2012)
Sectores de actividade econémica
R Agricultura, Inddstria
Ambito Geografico produgéo animal, o Industrias . )
Total p construcéo, Construgéo Servigos
caga, sivicultura e . . transformadoras
energia e gua
pesca
Continente 1.095,6 € 812,9€ 1.007,7 € 988,8 € 967,1€ 1.146,2 €
Norte 958,1 € 771,0€ 8849 € 863,3 € 896,8 € 1.020,7 €
Céavado 8914 € 618,7 € 8435€ 806,3 € 902,0 € 9451 €
Amares 857,9 € 680,5 € 828,1€ 772,6 € 879,6 € 889,4 €
Barcelos 790,3 € 608,5 € 749,0 € 730,8 € 806,9 € 882,0 €
Braga 983,4 € 627,6 € 962,6 € 932,8€ 995,8 € 999,0 €
Esposende 803,3 € 585,1 € 782,3€ 825,1 € 692,7 € 836,1€
Terras de Bouro 833,3€ 602,7 € 1.335,1 € 620,6 € 657,1 € 692,7 €
Vila Verde 803,6 € 6134 € 770,5€ 660,5 € 867,4 € 843,1€
Fonte: PORDATA (GEP/MSESS | GEE/ME - Quadros de Pessoal)

A escassez do consumo interno condiciona o desempenho das empresas e, portanto, de
toda a economia regional. O préprio potencial exportador regional sai prejudicado, uma vez que
muitas das empresas exportadoras dependem também em grande parte do mercado interno.
Neste contexto, o desafio para a politica regional deve ser o de compatibilizar o estimulo a
criacdo de emprego com a continuacdo do apoio a uma reestruturacdo do aparelho produtivo
que garanta uma competitividade acrescida, reforcando o caracter industrial e exportador da
Regido do Norte.

O reforco da qualificagdo da populagdo ativa, envolvendo o sistema educativo e a
formacdo profissional, tem de continuar a ser uma preocupac¢do central, reforcando a
empregabilidade enquanto principio de interagdo entre o sistema formador e o sistema
produtivo, tendo em vista melhorar a adequacdo entre a oferta de ensino e de formacgdo e as
necessidades, as oportunidades e os riscos que emergem de um diagndstico prospetivo. Por
outro lado, importa que as empresas valorizem a sua dimens3do formativa e, sobretudo,
aproveitem produtivamente as competéncias, muitas vezes de elevado perfil, ja disponiveis no
mercado de trabalho. Assim, ao nivel dos territérios, a promoc¢do da empregabilidade requer um
processo de concertagdao, que deve ser participado pelos principais atores representativos,
designadamente orgdos de governacdo regional e local, da formacdo, da educacdo e do
emprego, do tecido econdmico e do sistema de ciéncia e tecnologia, e deve dar origem a planos
de agdo para a promogao da empregabilidade em cada subespacgo regional.
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O SECTOR AGRARIO

A atividade agrdria tem uma predominancia relevante em termos ambientais, sociais,
culturais e econdmicos no territdrio apesar de ndo ser o sector com maior impacto em termos
de criacdo de riqueza. E nele que estdo presentes alguns dos principais ativos territoriais cujo
potencial carece de valorizagdo.

Estamos perante uma atividade primdria de cariz familiar, associada a explora¢des de
reduzida dimensao fisica e de pequena ou muito pequena dimensdo econdémica — pouco ou
nada especializadas, caracterizada pela pluriatividade e pelo plurirrendimento dos agregados
familiares, apresentando custos de oportunidade baixos.

S3o ainda insuficientes as dindmicas empresariais agrdrias, apesar de nestes ultimos
anos se ter verificado uma crescente fixacdo de jovens com qualificacdo e espirito empresarial,
em dareas como producdo pequenos frutos, cogumelos, horticolas, produc¢ao animal autdctone e
apicultura, cujas exploragdes assumem um cardcter mais profissional e especializado com
produtividades que poderao ombrear com outras atividades econdmicas mais intensificadas.

A formacdo profissional agricola é insuficiente e os niveis de qualificacdo da populacdo
agricola estdo muito abaixo da média nacional e europeia.

Estrutura fundidria e economica

Exploragoes Agricolas segundo os Censos
5 - =
Uni. Territorial N — Dimenséo (2009)
Variagao <1 1a5s 5a20 >50
1999 2009 (%) hect hect hect 20 a 50 hect. hect.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Amares 906 | 678 -25 94 514 62 6 1
Barcelos 4012 | 2737 -32 304 1826 541 54 5
Braga 1746| 1180 -32 146 840 179 11 1
Esposende 1321| 824 -38 164 559 97 4 0
Terras de 756 | 490 35| 60 350 64 5 9
Bouro
Vila Verde 2690 | 1977 -27 326 1507 123 12 2
Cavado 11431 | 7886 -31| 1094 5596 1066 92 18
Fonte: INE (RA 2009) e PORDATA

O numero de exploragGes agricolas diminuiu 31% (-3545 explora¢Ges) no espago
temporal entre os dois Ultimos censos, registando-se a maior quebra em Esposende, Terras de
Bouro, Barcelos e Braga com valores acima do apresentado pela NUT lll. Estes valores refletem
os ajustamentos decorrentes das transformag¢des socioeconomicas que o sector agrario tem
vindo a sofrer nas ultimas décadas, com diminuicdao do n? de agricultores ativos e consequente
qguebra da importancia econémica do sector.

Quanto a dimensdo fisica verifica-se a predominancia de exploragdes de pequena
dimensao, 71% estdo no escaldo entre 1 e 5 ha e 14% abaixo de 1 hectare, restando apenas 15%
com dimensado superior a 5 ha.
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Area das exploragdes

Uni. Territorial Ne de Area média
explo. Area Total (hectares) (hectares)

Amares 678 3.281,84 4,84
Barcelos 2737 15.723,41 5,74
Braga 1180 5.573,13 4,72
Esposende 824 3.155,59 3,83
Terras de Bouro 490 11.389,54 23,24
Vila Verde 1977 7.440,39 3,76
Cavado 7886 46.563,90 5,9

Fonte: INE (RA 2009)

A drea média das exploragOes agricolas no Cdvado é de 5,9 ha, com a maioria dos
concelhos a apresentar exploragdes com area média inferior, a excec¢do vai para Terras de Bouro
que no ultimo censos apresenta area média de 23,24 hectares (valor superior a 99). Esta
discrepancia de valores deve-se as caracteristicas naturais e fisicas do concelho, com uma
grande area de montanha e extensas manchas de baldios, que o tornam especialmente
vocacionado para a pastoricia e producdo extensiva de animais de carne cuja alimentacdo tém
que ser obtida por via da utilizacdo das superficies forrageiras permanentes, na sua maioria
localizadas em baldios.

Exploragdes Agricolas segundo os Censos
Uni. Territorial Natureza juridica
P;:::r:rr Sociedades | Baldios Fg:r::::*
Amares 661 17 0 0
Barcelos 2656 74 0
Braga 1142 28 0 10
Esposende 818 0 0
Terras de Bouro 469 16
Vila Verde 1954 18 3
Cavado 7700 146 19 21

* - cooperativas, associagdes, estab. de ensino, etc
Fonte: INE (RA 2009)

A natureza juridica da propriedade das exploragdes é quase totalmente dominada pelos
produtores singulares. Predomina a figura juridica do produtor agricola auténomo, com 97% das
exploragdes, sendo esta situagdo ainda mais evidente em Esposende (99%). As empresas
agricolas na forma de sociedade tém pouco significado no contexto agrdrio local e regional,
representando 2% das exploragdes. Destaque para a figura juridica dos baldios e impacto em
termos de area abrangida a nivel local, estando a maioria das exploracdes localizadas em Terras
de Bouro, assumindo esta forma de exploragdo da terra grande importancia socioeconémica
pela sua utilizagdo como suporte da alimentagao forrageira das espécies de gado autdctone.
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Populagdo Agraria

Produtores agricolas
Uni. Territorial Grupos etarios (anos)
Total <24 25a34 | 35a44 | 45a54 55 a 64 > 65

Amares 678 1 17 61 132 171 296
Barcelos 2737 2 76 293 572 766 1028
Braga 1180 0 16 91 220 263 590
Esposende 824 2 37 83 184 264 254
Terras de Bouro 490 1 14 51 112 118 194
Vila Verde 1977 4 40 156 401 523 853
Cavado 7886 10 200 735 1621 2105 3215

Fonte: INE (RA 2009)

Em termos etdrios o escaldo dominante continua a ser produtores agricolas com 65 anos
ou mais (41%) e o menos numeroso o dos agricultores mais jovens com 0,3%. Os escaldes
etdrios englobando os produtores em idade mais ativa correspondem a 57% do total.

Produtores agricolas
Nivel de escolaridade
Uni. Territorial 2009 1999
Nenhum Basico Secund. Super. Nenhum Basico Secund. Super.
Total (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Amares 678 21 71 4,08 3,78 37 59 2,03 2,14
Barcelos 2737 15 81 2,3 1,58 28 69 1,31 1,29
Braga 1180 21 69 3,68 5,78 35 59 2,76 3,35
Esposende 824 10 88 1,34 0,86 26 73 0,68 0,46
Terras de Bouro 490 18 77 3,2 1,92 35 64 0,41 0,41
Vila Verde 1977 25 71 2,15 2,2 42 56 0,82 1,2
Cavado 7886 19 76 3 2 33 64 1 1

Fonte: INE (RA 2009)

O grau de instrucdo dos produtores agricolas mantém-se em niveis baixos para as
exigéncias atuais e futuras, existindo a data do ultimo recenseamento 19% de produtores sem
qualquer instrucdo, sendo este valor apenas superado pelo daqueles que tém o ensino bdasico
(76%). Os produtores agricolas com niveis de instrugdo secunddrio ou superior é pouco
significativo. No entanto denota-se que no periodo entre os dois censos (1999 e 2009) verificou-
se evolucdo positiva, destacando-se a diminuicdo da percentagem de produtores sem instrucdo
e aumento nos restantes niveis de escolaridade.

Apesar de ndo existirem disponiveis valores para analise, é de salientar na area do
ensino/formacdo agraria, a importancia que tém tido os cursos de formacdo realizados por
diversas entidades nesta zona, com destaque para a ATAHCA, com a qual tem sido possivel
melhorar a qualificagao profissional junto do segmento dos agricultores mais jovens.

A formacéo agricola e agroalimentar desenvolvida no periodo de 2008/2014 teve trés
vertentes de intervengao:

1. EFA -Educagao e Formagao de Adultos
Nesta tipologia realizaram-se nos anos de 2008/2010 trés acdes, nas seguintes areas:
Operador/a de Pecudria - Pequenos Ruminantes
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Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a Agricola — Fruticultura/Viticultura

Estas acdes conferiram habilitagdo escolar do 32 ciclo de ensino bdasico

2. Formagao Modular Certificada
Nesta tipologia realizaram-se nos anos de 2011/2014 cerca de 4425 horas de formagao
gue envolveram 800 pessoas. Estas acdes foram na sua maioria, dedicadas a transformacao de
produtos agricolas, aplicacdo de fitofdrmacos, viticultura, plantas aromaticas e medicinais e
horticultura.

Horas de N2 de
Ano formagdo | Formandos
/as
2011 450 183
2012 300 36
2013 1775 314
2014 1900 267
TOTAL 4425 800

3. Formacgdo para a Inclusao
Nesta tipologia realizou-se em 2014, uma acao dirigida a publico desfavorecido com 800
horas dedicada a horticultura.

Segundo os dados mais recentes (ver atividade econdmica), trabalhavam no sector
primario 4263 pessoas (2011), sendo Terras de Bouro (8%) o concelho com maior populagdo
empregada na agricultura, seguido de Esposende (5,4%) e Amares (4%), valores acima do valor
de referéncia (Cavado).

Fonte de rendimento do agregado doméstico
. .. X Principal/ da Prlnc!paI/ L
Uni. Territorial Exclusiva/ da . origem
Total " activ. na L.
exploragdo - exterior a
exploragdo -
exploragdo
Amares 678 47 61 570
Barcelos 2737 164 581 1992
Braga 1180 44 121 1015
Esposende 824 82 231 511
Terras de Bouro 490 29 96 365
Vila Verde 1977 69 98 1810
Cavado 7886 435 1188 6263

A estrutura da economia agraria local é dominada pela preponderancia da pluriatividade
e secundarizacdo da atividade agricola relativamente a origem principal dos rendimentos, com
os agregados familiares agricolas a obterem a maioria dos rendimentos nos sectores terciario e
secunddrio. Esta dependéncia de outros sectores é mais acentuada nos concelhos de Barcelos,
Vila Verde e Braga, que apresentam valores acima do valor na NUT.
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Atividade agraria

Este territério destaca-se por apresentar um cendrio agrario ou agro-florestal integrado
numa matriz rural-urbana dispersa entremeada por linhas de agua (Cavado, Homem e Neiva) e
assente numa estrutura de minifundio policultural, de base familiar. Bordejado por pequenas
matas de Eucalipto ou Pinheiro bravo e nas zonas mais montanhosas por bosquetes de espécies
autoctones (carvalhos, castanheiros).

. ExploracGes Agricolas segundo os Censos Total
Uni. Ocupagao Cultural (N2 de exploragdes) Culturas | Pstasens
Territorial Cereais |tempor.e Florese | Culturas Terras Frutos Frutos | Frutossub Perman. Beumans
Total para grdo Cult. Batata ornam. | tempor. araveis frescos Citrinos secos tropicais Olival Vinha

Amares 678 510 222 38 0 584 605 112 318 50 50 138 620 647 120
Barcelos 2737 1295 2062 490 0 2609 2623 165 153 50 45 60 2172 2235 64
Braga 1180 806 442 250 0 1062 1067 158 134 61 40 33 1054 1086 96
Esposende 824 448 479 180 6 818 818 5 2 6 5 3 377 381 13
Terras de Bouro 490 402 320 14 0 443 451 11 19 4 1 11 363 367 220
Vila Verde 1977 1589 1184 974 0 1854 1870 108 128 52 40 55 1718 1745 312
Cavado 7886 5050 4709 1946 6 7370 7434 559 754 223 181 300 6304 6461 825

Fonte: INE (RA2009)

Neste territorio predominam as terras araveis e dentro destas as culturas tempordrias
seguidas das culturas e prados permanentes. Nas culturas permanentes a vinha é maioritdria
seguida dos citrinos e dos restantes frutos frescos. E de assinalar a importancia da producdo de
vinho verde com a denominacgao de origem VQPRD.

Nos pomares de frutos frescos saliente-se grande parte da area se destina a cultura de
citrinos (laranja em Amares) e os frutos sub-tropicais nomeadamente o kiwi, destaque para o
valor acrescentado que pode representar a designada “Laranja de Amares”, a qual além da
comercializacdo em fresco ja vem sendo transformada e valorizada em produtos agro-
alimentares como compotas, licores e doces regionais, necessitando de progredir para um
processo de qualificacdo e certificacdo do processo produtivo e valorizacdo.

Efectivo animal nas exploragées
Uni. Bovinos Suinos Caprinos Ovinos Colmeias e cortigos
Territorial (N2 de N2 de N2 de Nede | N2de Nede | N2de N2 de ([N2de

explor. animais | explor. | animais | explor. | animais | explor. | animais |explor. N2 de uni.
Amares 195 1420 134 5591 52 611 147 1496 46 230
Barcelos 1780 51182 530 912 161 754 292 2516 94 592
Braga 574 7820 306 648 76 455 188 1909 55 202
Esposende 442 6587 159 279 39 147 68 426 21 84
Terras de Bour| 264 1348 156 379 45 4244 59 560 55 378
Vila Verde 902 5027 574 1380 158 2363 565 6202 88 229
Cavado 4157 73384 1859 9189 531 8574 1319 13109 359 1715

Fonte: INE (RA 2009)

A distribuicdo do efetivo pecuario pelo territdrio segundo as varias espécies zootécnicas,
traduz em primeiro lugar um predominio da atividade bovina, sendo esta uma marca
caracteristica do concelho de Barcelos, responsavel por um consideravel contributo para a
producgdo leiteira e de carne da regidao Norte. Apesar da diferenga quantitativa, esta atividade
também assume particular relevancia econémica nos concelhos de Braga e Esposende.
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Na suinicultura salienta-se a importancia do efetivo no concelho de Amares onde
manifesta um grande predominio relativamente aos restantes. Relativamente a producdo de
caprinos é evidente a importancia desta atividade no concelho de Terras de Bouro e no norte do
concelho de Vila Verde, onde as caracteristicas fisicas e ambientais de montanha proporcionam
condicdes ideais para a pratica da pastoricia, essencialmente de caprinos de carne.

Os ovinos para a producdo de carne assumem particular importancia em Vila Verde.

A atividade apicola é uma caracteristica de todos os concelhos, no entanto Barcelos e
Terras de Bouro sdo os que apresentam maior n? de colmeias instaladas. Destaque para a
importancia da atividade nas zonas de montanha e na drea do PNPG, pelas caracteristicas
organoléticas do mel ai produzido, existéncia da DOP (Mel das Terras Altas do Minho) e procura
gue o produto detém no mercado.

Além da atividade bovinos de leite, a producdo animal ainda engloba a criacdo de racas
autoctones como é caso da raca Barrosa, Cachena, Minhota, caprinos da raca Bravia e Serrana,
ovinos Bordaleiros do EDM e Churra do Minho e animais de capoeira que originam produtos de
elevada qualidade e tradicdo gastrondmica e contribuem para o aproveitamento e valorizacao
dos recursos naturais e de zonas marginais do Cdvado.

No quadro seguinte constata-se através de dados bastante atualizados, o numero de
produtores e efetivo de bovinos e ovinos registados nos livros genealdgicos das ragas
autoctones Barrosa e Cachena no caso dos primeiros e Bordaleira do EDM e Churra do Minho no
caso dos ovinos. E evidente a predominancia da criacdo pecudria destes animais em Terras de
Bouro e Vila Verde, fruto das caracteristicas montanhosas e propicias a exploracdo em regime
extensivo por via da pastoricia.

A criagdo destas espécies pecudrias devidamente adaptadas ao ambiente e aos recursos
naturais locais, com um regime de alimenta¢do natural, da origem a produtos de elevada
qualidade e tradicdo gastrondmica e contribuem para o aproveitamento e valorizacdo dos
recursos naturais, fazendo deles mais um ativo importante que deve ser valorizado como nicho
no mercado agro-alimentar e ainda como importante recurso turistico.

Efectivos de Ragas Autdctones
. 5 . Ovinos Ovinos
Uni. Territorial Bovinos Raca Barroséa Bovinos Raca Cachena (BOETghaﬂl)eira (Cgt:;:);io
Total Total Total Total
Produtores | Fémeas | Machos | Efectivo |Produtores| FEmeas | Machos | Efectivo | Efectivo Efectivo
Amares 21 81 1 82 0 0 0 0 27 60
Terras de Bouro 126 391 10 401 23 206 9 215 85 90
Vila Verde 173 369 9 378 7 68 3 71 723 72
Barcelos 4 9 3 12 0 0 0 0 84
Braga 4 28 1 29 1 15 2 17 50
Esposende 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 328 878 24 902 31 289 14 303 969 222

Fonte: AMIBA (2014)
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Organizagoes

A organizacdo de produtores ou associativismo é muito debilitada, apesar de existir um
n2 considerdvel de organizagdes, este aspeto é particularmente acentuado de forma negativa ao
nivel da comercializagdo, o que contribui para fraca valorizacdo dos produtos agro-alimentares.
Salvo raras excecOes, as organizacdes vivem com exigua falta de participacdo e envolvimento
dos associados bem como caréncia de profissionalismo ao nivel da gestdo. Como resultado
temos que nos ultimos anos desapareceras cooperativas agricolas (Amares e Terras de Bouro) e
a Adega Cooperativa que agregava todos os concelhos. De salientar a recente criacdo no
territério da Rede de Produtores de Pequenos Frutos, ainda com carater informal, motivada
pela instalacdo de dezenas de jovens produtores em atividades com producdo de mirtilos e
framboesas.

Principais constrangimentos:

Tendéncia continua para abandono da atividade agraria em quase todo o territério, com
predominio para zonas de montanha e consequente declinio da populacdo agraria ativa, apesar
do surgimento recente entre 2009 e os dias de hoje de uma nova franja de agricultores jovens
gue comegam a instalar-se no territdrio, fruto do programa PRODER;

A populagdo ativa agraria apresenta um grau de envelhecimento consideravel associado
aos fracos niveis de qualificacdo dos empresarios, apesar de alguma recuperacgdo destes indices
por via da formacao profissional e EFA realizada nos ultimos anos;

O abaixamento dos precos agricolas e crescente incorporacdo de fatores de producdo
provenientes do exterior da regido na producdo animal origina quebra acentuada do VAB
regional e decréscimo dos rendimentos dos produtores. Os rendimentos da atividade agréria
apresentam-se bastante baixos quando comparados com os obtidos nos restantes sectores da
atividade econémica;

A influéncia negativa da forte concorréncia da grande distribuicao agroalimentar com
origem nas importagdes colocando no mercado produtos com pre¢o mais competitivos;

O abandono das terras araveis origina uma area elevada de SAU disponivel, mas os seus
detentores ndao demonstram disponibilidade para a cederem a potenciais interessados (ex.
jovens agricultores) apesar das recentes facilidades para a concretizagdo deste tipo de
transferéncia (bolsa nacional de terras);

O despovoamento das zonas rurais de montanha leva ao abandono de atividades
tradicionais e de grande importancia ambiental, como é o caso da pastoricia e de praticas de
gestdo florestal, acarretando o acréscimo de risco de incéndio e degradagdo do patrimdnio
natural e da paisagem.

ACTIVIDADES COM POTENCIAL DIFERENCIADOR

Os animais de capoeira em regime extensivo, nomeadamente os galinaceos de ragas
autéctones (preta, branca, amarela e pedrés) tém vindo a assumir maior importancia nas
pequenas exploracbes locais, numa légica de pluriatividade cuja producdo é cada vez mais
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procurada pela restauracdo local fruto da valorizacdo de pratos tradicionais (ex Arroz Pica No
Chdo) no concelho de Vila Verde, o qual atrai um considerdvel n? de consumidores ao
territério ao longo do ano e em eventos especificos (Festa das Colheitas, Festival
Gastrondmico do Pica no Chao).

A raga suina Bisara em regime semi-extensivo ou extensivo tem vindo a crescer em
termos de adesdo de produtores e com procura crescente pelos consumidores, apresentando
condi¢cbes para forte desenvolvimento econdmico, por via da produgdo, da sua agro-
transformacdo e criacdo de valor, originando produtos de qualidade diferenciados que a
gastronomia local e o comércio tradicional procuram.

O territdrio é rico em amenidades agricolas baseadas na paisagem, biodiversidade,
qualidade da dgua e do solo, variedades regionais de produtos, facilitadoras da produgdo em
MPB ou produtos DOP e IGP, que aliado e articulado de forma integrada com o potencial
turistico, gastrondmico, aos usos e costumes tradicionais e ao patrimdnio rural e cultural
preservado, potenciard este conjunto reciproco de potencialidades diferenciadas que
constituem ativos territoriais a valorizar. Neste capitulo merecem destaque pelas certificacGes ja
em vigor, a Carne de Barrosa, o Cabrito das Terras Altas do Minho e o Mel das Terras Altas do
Minho, assim como outras que se perspetivam como é o caso da Carne de Minhota e do Melao
Casca de Carvalho, cultivado tradicionalmente especialmente nos concelhos de Barcelos e Vila
Verde e na sua valorizacdo na qual a ATAHCA vem trabalhando em parceria com um conjunto
vasto de entidades locais e regionais.

As variedades regionais de frutas, como sdo os exemplos da ma¢a “Porta da Loja”, a
“Trés ao Prato”, a “Camoesa” entre outras, os citrinos “Laranja de Amares” e o Cidrdao, melhor
adaptadas as condi¢des agro-ecoldgicas do territdrio e com forte ligacdo a praticas e usos
ancestrais e com ligacdo ao patrimdnio imaterial local. A sua importancia esta bem patente no
facto destas e outras variedades estarem geneticamente preservadas no Banco de
Germoplasma em Merelim (Braga), pelo que urge manter a¢des de preservacdo destas
variedades, sensibilizar os agricultores, principalmente os mais jovens, para a sua preservagao
através da reintrodugdo nos pomares locais, assim como os consumidores pela importancia de
preservar a sua tipicidade e pelo valor alimentar das suas caracteristicas Unicas ao nivel do
aroma e sabor.

As novas atividades e produtos emergentes, como é o caso da producdo de pequenos
frutos (ex. mirtilos, framboesas) ja referidas e de cogumelos muito ligadas a incorporacdo de
alguma inovacdo tecnoldgica, a juventude e dindmica dos promotores, ao emprego qualificado,
a sustentabilidade ambiental, assumem um papel preponderante na viabilidade agraria e rural
do territorio.

A comercializagdo de produtos agro-alimentares em CCCA, iniciada pela ATAHCA em
2012 com projeto de cooperacao PROVE, permitiu de forma inovadora incentivar a associagdo
de produtores oriundos da agricultura familiar a criar sinergias com consumidores, os quais
adquirem diretamente os seus produtos horticolas e frutos em nucleos ja espalhados por
Barcelos, Braga, Pévoa de Lanhoso e Vila Verde, vieram demonstrar que o incentivo a criagdo de
CCCA é uma experiéncia que tem que ser transferida e apropriada por um maior nimero de
destinatérios (produtores e consumidores). Atualmente envolve ja 16 produtores os quais
abastecem de forma direta cerca de 350 consumidores em zonas periurbanas e urbanas de
Braga, Pévoa de Lanhoso, Barcelos e Vila Verde, com um volume anual de 70 toneladas de
horticolas e frutas comercializadas e provenientes de pequenas explora¢des de agricultura
familiar, que geram cerca de 76.000 euros de volume de negdcios, muito importante para
viabilizar economicamente estas explora¢des agricolas, que estavam praticamente inativas em
termos de mercado produzindo apenas para auto-consumo.

Torna-se por isso importante reforcar o apoio a este tipo de iniciativas de
comercializagdo de proximidade, permitindo alarga-las a ndmero maior de produtores e
consumidores, através de a¢Oes de apoio a criagdo ou adaptacdo de espacgos de comercializagdo
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coletiva de produtos agro-alimentares (ex. mercados, feiras, nucleos PROVE), aquisicdo de
equipamentos e viaturas de apoio a distribuicdo, sensibilizacdo e formacdo e apoio técnico
especifico aos produtores, marketing, promocao e divulgacao.

A existéncia de dreas florestais de qualidade, diversidade e valor ecoldgico elevado, em
particular na zona norte do territério com destaque no PNPG e zonas envolventes, com algumas
experiéncias e boas-praticas de gestdo multifuncional da floresta, de expansdo da area florestal
e de melhoria significativa da produtividade, as quais possuem elevado potencial de valorizagao,
através da integracdo com valéncias e vocagbes complementares como é o caso da
silvopastoricia, do turismo natureza e valorizacdo de ativos associados a producdo de produtos
DOP e ao aproveitamento de sub-produtos da floresta

TURISMO

O territério do Cavado possui um conjunto de recursos enddgenos que pela sua
diversidade e qualidade constituem um conjunto de potenciais ativos turisticos capazes de gerar
atratividade e competitividade. S3o no fundo amenidades rurais com uma conotagao direta com
varidveis territoriais, ambientais, bioldgicas e culturais. Sdo bens naturais e -culturais,
patrimdnios cultivados pelo homem, memdrias inseridas em trajetérias de um quotidiano rural,
exemplos vivos do passado e do futuro, cuja importancia de preservacdo e valorizagdo futura
ultrapassa qualquer observacgao circunstancial.

Agregados a estes recursos, tém vindo a ser desenvolvidas infraestruturas e
equipamentos complementares que constituem um forte apoio logistico e de funcionamento,
preconizando a criagcdo de uma oferta turistica integrada ao dispor de visitantes e turistas.

O turismo é sem duvida um dos mais importantes usos econémicos e sociais a promover
num territdrio rural, e o Cadvado nao foge a regra pela qualidade e diversidade do seu potencial
endogeno.

O desenvolvimento deste territério rural, passa por valorizar os ativos territoriais e em
simultaneo envolver os diversos agentes locais e populagdo em geral e posiciond-los o mais
préximo possivel do mercado e dos consumidores, permitindo promover e “vender” o territério
de forma sustentada e integrada, abrangendo além dos produtos os servigos que lhes possam
estar associados, sendo aqui que entra o turismo com todo um manancial de atividades. O
turismo capta mais pessoas para o territdrio e origina novos ciclos de consumo, investimento,
emprego e rendimento.

Patrimodnio natural

As principais amenidades rurais ou bens patrimoniais naturais e culturais deste territério
sdo constituidas por aldeias de montanha, paisagens rurais, fauna e flora diversificada,
ecossistemas particulares, PNPG, PNLN, locais de observacdo, cursos e planos de agua, dguas
termais, producbes vegetais e animais autdctones, tradicdes ancestrais, saberes e fazeres
tradicionais, sitios e monumentos histéricos e religiosos, entre outras que a seguir se
descriminam e cujo valor ndo estimavel importa continuar a preservar e valorizar.

Uma das maiores potencialidades do Cavado traduz-se pela riqueza e diversidade dos
seus recursos naturais, dos quais emergem elementos autdctones como a 4gua, a paisagem
rural e de montanha, a flora e a fauna. Entre estes recursos, pela sua importancia natural e de
diversidade do seu conteudo, o PNPG é o elemento fundamental do patrimdnio natural local,
com destaque para os seguintes aspetos:
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> Unico Parque Nacional existente em Portugal, num total de 69.596 hectares, 21%
(14.615 hectares) dos quais fazem parte do municipio de Terras de Bouro e do
territério do Cavado, integrando a RNAP, reconhecida pelo Instituto de Conservacao
da Natureza e das Florestas;

» Engloba os Sitios de Interesse Comunitario da Zona de Prote¢do Especial Serra do
Gerés e a Reserva Biogenética da Mata de Palheiros-Albergaria com uma darea de
1.650 hectares Rede Natura 2000 e Reserva da Biosfera Transfronteirica Gerés-Xurés
(fonte: Carta Europeia de Turismo Sustentdvel da Peneda Gerés. Versdo preliminar);

» Patrimoénio cultural e etnoldgico (arquitetura tradicional, sistemas agricolas de
montanha, usos e costumes tradicionais);

» Patrimoénio arqueoldgico e histérico (antas e dolmens, ruinas de antigos castros,
antiga estrada romana — Geira, muralhas e fortificacdes, castelos, pontes romanas,
igrejas, pelourinhos);

» Patrimoénio natural (fauna: garranos, o cor¢o simbolo do PNPG, o javali, o lobo, a
raposa entre outras; na flora salientam-se o carvalho comum, o sobreiro o
medronheiro, o lirio do Gerés Unica no mundo, o feto do Gerés entre muitas mais
espécies.

» Outro espaco de grande valor ambiental é a zona designada por “Encostas de
Mixdes da Serra”, na zona Norte de Vila Verde e Terras de Bouro, possuindo
caracteristicas paisagisticas e ambientais de montanha muito idénticas as da
confinante Serra Amarela;

Além do PNPG merece referéncia especial, apesar de ndo estar inserido no territorio
DLBC Rural Cavado, o PNLN (freguesias costeiras de Esposende), pelos valores naturais que
apresenta, assim como a complementaridade turistica que poderad oferecer em termos de
interagdo e criagdo de sinergias entre a DLBC costeiro, rural e urbano, que possam contribuir
para o incremento dos fluxos turisticos no territério e para a melhoria da qualidade e da
diversidade da oferta em turismo natureza e todas as atividades conexas.

O territério inclui ainda um conjunto de aldeias de rara beleza arquitetdnica e
paisagistica (Brufe, Cortinhas, Cutelo, CibGes, Covide, St2 Isabel, Mixdes da Serra, Pequenina,
Casais de Vide, Gondomar, Paranhos, Urjal, Portuguediz) que mantém muitas das suas
atividades, usos e costumes tradicionais, fazendo delas auténticas reservas de cultura e saber
fazer popular.

As vezeiras, bencdo dos animais St2 Antdnio de Mixdes da Serra e outras festas e
romarias, o artesanato em linho e 13, a gastronomia utilizando os produtos agricolas locais e o
patriménio construido (espigueiros, moinhos, sequeiras, o fojo do lobo, as casarotas) sdo
exemplos da riqueza e persisténcia de uma cultura local bem marcada e que prevalece.

As caracteristicas naturais do territério, associadas a pratica ainda predominante de
uma agricultura extensiva e tradicional essencialmente nas zonas de montanha, possibilitam a
conservacdo de espécies vegetais e animais autéctones de grande importancia genética, de
diversidade bioldgica, econdmica, social e cultural. Estamos a falar de espécies animais: raca
barrosa, cavalo garrano, cabra bravia, e espécies vegetais: milho, variedades regionais de frutas,
linho, espécies florestais.
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A importancia bioldgica, econdmica, social e cultural que representa a preservagdo e
valorizacdo destas espécies para o futuro deste territério rural e das gera¢des vindouras (em
particular das areas mais desfavorecidas), tem de continuar a ser um elemento fundamental da
EDL a implementar, promovendo a sua estabilizacdo e se possivel crescimento sustentado,
sempre como elementos geradores da diversidade, fatores indutores de riqueza, fixacdo de
popula¢do e aumento da sua auto-estima.

A dgua é outro elemento fundamental do patrimdnio natural do Cavado. O territorio é
diagonalmente atravessado por trés bacias hidrogréficas originadas pelos Rios Homem, Cavado
e Neiva, alimentados por um vasto conjunto de afluentes que para eles convergem. Esta grande
disponibilidade de agua para a qual contribui também a elevada pluviosidade, proporcionou a
criagdo de duas albufeiras hidroeléctricas (Canigada, Vilarinho das Furnas). Estes recursos
potenciam um conjunto de atividades de lazer e turisticas ligadas a dgua e as suas margens:
zonas balneares, desportos aquaticos e de natureza.

A rigqueza dos recursos hidrogeoldgicos da regido propiciam a existéncia de quatro
estancias termais (Gerés e Moimenta — Terras de Bouro, Caldelas — Amares e Eir6go - Barcelos),
verdadeiros pdlos de atracdo turistica que tém contribuido para a promoc¢ado da imagem turistica
do territorio. Além do termalismo, estes espacos ja estdo devidamente equipados para
oferecerem outras valéncias: apoio médico e spa. Trata-se de um produto turistico consolidado
no territério mas que tem nos ultimos anos registado um decréscimo significativo no nimero de
utilizadores, motivado essencialmente pela crise econdmica e pela ndo subvengao por via do
sistema de saude, pelo que importa agora integra-lo de forma sustentada na EDL de modo a
criar sinergias com os restantes operadores turisticos, promovendo a valorizacdo e promocao,
através da integragdo com as diversas atividades de animacgdo turistica e de modo a diversificar
o produto turistico local.

Patrimonio edificado

E rico e diversificado o patriménio edificado no Cavado, fruto do acumular de culturas,
factos histdricos, intervengdao humana e estilos arquitetdnicos. Apesar de algumas intervengdes
ja realizadas ao nivel de alguns destes imdveis, na generalidade estes imdveis reclamam
conservacgao, valorizacdo e quica adaptacdo a novas funcbes e utilizagOes, preservando toda a
sua traga arquitetdnica e construtiva.

O patriménio construido deste territério ndo se detém apenas nos monumentos
classificados, pois ele também é composto por outros tipos de imdveis ligados diretamente a
vida didria, a agricultura e etnologia locais, como sdo as casas rurais, azenhas, moinhos, os
engenhos de serra e de linho e lagares de azeite. As construcdes destinadas a transformacao e
armazenamento de produtos agricolas: eiras, lagares de vinho, espigueiros (canastros), palheiros
e sequeiras. Muitos destes exemplares tem vindo a ser alvo de preservacgao, requalificacdo e até
refuncionalizagdo no dmbito da intervencdo da ATAHCA desde 1991 com o apoio de programas
como o LEADER, Centros Rurais e AGRIS.

Para além destes existem também outros de cariz mais popular com utilizagées diversas:
fojos do lobo, antigos abrigos defensivos (casarotas), pequenas grutas para a guarda de antigos
carros agricolas, relégios de sol, cruzeiros, alminhas e nichos, cuja peculiaridade é cada vez um
motivo de atragdo.
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Apesar dos projetos ja implementados ainda existe um elevado nimero de imdveis em
adiantado estado de degradacdo, demonstrando a populagdo uma grande motivacdo para os
preservar, como elementos de revitalizacdo sentimental e da sua auto-estima e como exemplos
demonstrativos das suas anteriores funcdes e/ou adaptacdo a novas utilizacdes (animagio
turistica).

Neste campo e nas ultimas duas décadas que a ATAHCA tem vindo a desenvolver um
trabalho de preservacao, requalificacdo, valorizacdo e promoc¢dao de um conjunto de aldeias
tradicionais ja atras referidas, onde a arquitetura tradicional e o “modus vivendi” rural se
combinam para proporcionarem um turismo baseado no contacto com a natureza e com o fator
humano, das quais destacamos:

» Preservacdo e requalificagdo de fachadas e telhados de casas rurais mantendo a
traca arquitetdnica e materiais tradicionais;

Melhoramento de arruamentos e manutencgao de calgcadas;

Instalacdo e melhoramento de infraestruturas basicas;

Requalificacdo de espacos publicos em centros civicos de aldeias;
Requalificagdo de casas rurais e sua refuncionaliza¢do para a atividade turistica;
Criacdo de percursos pedestres na area envolvente;

Preservacdo de patrimdnio edificado agricola e revitalizacao dos seus usos.

VVYVYYVY

Estes projetos foram implementados no ambito das iniciativas LEADER, CENTROS
RURAIS e AGRIS (1991 a 2014) e permitiram melhorar as condi¢des de vida das populagdes, a
sua fixacdo, a dinamizacdo de atividades econdmicas e em particular o turismo, a criacdo de
emprego, retirar do anonimato estas aldeias e coloca-las nos destinos turisticos nacionais
captando o interesse de agentes turisticos nacionais e estrangeiros

Estas aldeias sdo agora a base de um novo produto turistico “Aldeias da Saudade”
(www.aldeiasdasaudade.pt) com marca registada caracterizado pela genuinidade, diversidade e

pela diferenga em relagao a outros conceitos ja massificados.

Além disso e para reforcar este produto de forma a aumentar a sua capacidade
promocional, captar potenciais clientes e visitantes e alargar a sua escala, as “Aldeias da
Saudade” integram o projeto de cooperagao interterritorial “Aldeias de Portugal” o qual
congrega este conceito numa rede de aldeias a nivel de toda a regido Norte do Pais. Fruto deste
projeto tem sido possivel promover o trabalho em rede, a troca de informacgdes e experiéncias e
a promocgao e divulgagdo.

Patriménio imaterial
Artes e oficios tradicionais

O artesanato neste territdrio mantém um cariz artistico e cultural muito marcado,
resultante da preservagao até hoje de técnicas e modelos tradicionais.

A riqueza de trabalhos artesanais como sao os tradicionais lencos de namorados, que
preservaram bordados, cores e motivos ancestrais, a utilizagdo do linho cultivado e
transformado conforme as tradigdes agricolas, as bainhas abertas dos panos e toalhas tecidas e
bordadas com esta fibra téxtil, os jugos em madeira com todos os seus rendilhados, a
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diversidade e riqueza estética da olaria e cerdmica tradicionais de Barcelos, os artefactos de
madeira recriando brinquedos e objetos utilitdrios que fazem parte do nosso imagindrio de
infancia, sdo motivos mais que evidentes da diversidade, valor artistico e cultural do artesanato
local ainda bem vivo e cada vez mais dindmico, necessitando apenas de continuar a ser
incentivado na sua produgdo, comercializagdo e promog¢do em novos mercados.

Unidades Produtivas Artesanais

M Amares

M Terrasde Bouro
H Vila Verde

M Barcelos

M Braga

H Esposende

46/

Fonte: PPART/ Hlaboragao prépria(2014)

O quadro acima reflete a realidade do numero de unidades produtivas artesanais
registadas no organismo oficial o PPART. Além destas unidades e artesdos existem muitas mais
que ndo estao devidamente registadas.

Atendendo as tipologias de atividades registadas e numa andlise mais fina aos dados
disponiveis, verifica-se que a atividade predominante é a de Ceramica (figurativa vidrada e
pintada, decorativa ornamental, utilitdria, vidrados, grés terra-cota, louga-preta e galos em
barro) com 26 artesdos principalmente no concelho de Barcelos, a Confe¢do de Bordados (18),
Olaria e Tecelagem (7), seguidas de outras atividades com menos implantagdo como sdo os
casos da Cestaria, Fabrico de miniaturas e utensilios (madeira, ferro, cobre), Bijuteria, Esculturas
em Pedra e o Fabrico de compotas e licores.

Festas, romarias e outras manifestagoes tradicionais

O territdrio é rico em usos e costumes fruto do acumular de tradicdes seculares com
base nas manifestacGes culturais que assumem dimensdes ligadas ao sagrado (culto religioso,
festas e romarias) e ao profano (trabalhos e atividades agricolas, dangas, musicas e cantares).

A estas manifestagGes acresce ainda um conjunto de eventos que nos ultimos anos tém
vindo a marcar a agenda anual do territdrio, muitos deles classificados como eventos de
interesse relevante pelo TPNT, compostos por acontecimentos ligados a promogao e divulgacdo
dos produtos locais, a musica contemporanea e a recriagdo histdrica e cultural, casos do
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Namorar Portugal e da Festa das Colheitas em Vila Verde, do Festival das Papas de Sarrabulho
em Amares, da Feira do Livro e da Mostra de Artesanato e Cerdmica em Barcelos, do Presépio
ao Vivo de Priscos e da Braga Romana em Braga, dos Sabores do Campo e da Galaicofolia em
Esposende e do Festival do Cabrito e do S. Martinho nas Terras do Gerés em Terras de Bouro.

Alguns destes eventos ja fazem parte da animacgdo territorial que a ATAHCA tem
promovido no ambito da implementacdo da Abordagem LEADER, pela capacidade que
demonstram em atrair ao territério um elevado numero de visitantes e turistas, em
promoverem o potencial enddgeno, assim como na dinamizacdao do tecido socioecondmico
local. Pelo que a aposta futura serd em manter e alargar ainda mais esta rede de eventos
integrando-a no futuro plano de animacao territorial 2014-2020.

Neste capitulo assumem particular importancia cultural e turistica entre muitos os
seguintes eventos, os quais constituem polos de atracdo anual de visitantes e turistas ao
territdrio que importa continuar a valorizar e promover.
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PRINCIPAIS MANIFESTAGOES CULTURAIS E RELIGIOSAS E OUTROS EVENTOS

CONCELHO DESIGNACAO LOCAL DATA
Compasso Pascal Fiscal Pascoa
St2 Anténio Amares Junho
Amares N.Sr2 da Paz Amares Julho
N.Sr2 da Abadia Bouro St2 Maria Maio e Agosto
Festival das Papas de Amares Fevereiro
Sarrabulho
Festa das Cruzes Barcelos Abril/Maio
Festival MilhGes em Festa Barcelos Junho
Feira do Livro Barcelos Julho
Barcelos Festival Souto Rock Barcelos e Roriz Julho
Festival Cellos Rock Areias S. Vicente Agosto
Mostra de Artesanato e Barcelos Agosto
Ceramica
Feira Agricola AGRO Braga Margo
Semana Santa Braga Pascoa
Braga Braga Romana Braga Maio
S.Jodo Braga Junho
Noite em Branco Braga Setembro
Presépio ao Vivo de Priscos Priscos Dezembro/Janeiro
Galaicofolia Vila Cha Julho
Sons de Verdo Esposende Agosto
Senhora do Lago Barco do Lago Agosto
Esposende N.Sr2 da Saude Esposende Agosto
S.Lourengo Vila Cha Agosto
S. Bartolomeu do Mar S. Bartolomeu do Agosto
Mar
Feira Medieval Esposende Agosto
Sabores do campo Esposende Novembro
Terras de Bouro S.Bento da Porta Aberta Rio Caldo Margo/Julho/Agosto
Festival do Cabrito Moimenta Junho
S. Martinho nas Terras do Moimenta Novembro
Gerés
Namorar Portugal Vila Verde Fevereiro
Feira Quinhentista —“Sa de
Miranda por Terras de Vila Vila Verde Maio
Verde”
Vila Verde St2 Anténio Vila Verde Junho
Bengdo dos Animais St2 Antdnio de Junho
Mixdes da Serra
Senhora do Bom Despacho Cervdes Junho
Senhora do Alivio Soutelo Setembro
Rota das Colheitas Vila Verde Junho a Novembro
(todo o concelho)
Festa das Colheitas Vila Verde Outubro
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Empreendimentos turisticos

Empreendimentos Turisticos
Hoteis Rurais WD O Agro-Turismo Casas de Campo Pousadas Hoteis Alojamento local JApartam. turisticos TOTAL
Habitag&o
Uni. Territorial Parques
de

Ne Q c Ne Q c Ne Q c Ne Q c Ne° Q c Ne° Q c N° Q c Ne° Q c |Campis. | no Q c
Amares 0 0 0 0 0 0 7 52| 104 16 77| 154 1 32 64 3| 111] 213 0 0 0 0 0 0 0 27| 272| 535
Terras de Bouro 1 36 70 0 0 0 2 29 58 10 44| 88 0 0 0 13| 395( 773 76| 384| 684 1 20 40 4| 102 888|1673
VilaVerde 0 0 0 0 0 0 9 64| 128 11 64| 128 0 0 0 2 35 66 1 6 12 4| 100| 286 1 23| 169| 334
Barcelos 0 0 0 4 38 70 1 5 11 5 28 58 0 0 0 3| 118] 202 1 7 14 0 0 0 0 14| 196| 355
Braga 0 0 0 1 7 14 0 0 0 2 9 18 0 0 0 2211222026 10( 40 80 0 0 0 1| 35|1178[2138
Esposende 0 0 0 0 0 0 1 7 14 0 0 0 0 0 0 8| 371| 566 8 26 52 1 14 42 1 17| 404| 632

TOTAL 1 36 70 5 45 84 20| 157 315| 44| 222 446 1 32 64 51)|2152|3846| 96| 463| 842 6| 134| 368 7| 218|3107(5667

N2 =unidades; Q=N2 de quartos; C=N2 de camas

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados locais do RNT do Turismo de Portugal

Neste contexto e conforme o quadro acima, no qual sdo caracterizados os
empreendimentos turisticos oficialmente registados no TP, é possivel verificar que o territério
oferece ja um total de 218 unidades, abrangendo uma diversidade de alojamento que vai desde
o turismo em espaco rural (turismo de habitacdo, hotéis rurais, agroturismo, casas de campo),
as pousadas, os hotéis, os apartamentos turisticos, os parques de campismo e a mais recente
tipologia do alojamento local.

Em termos de oferta de alojamento merece destaque aquele que se situa em meio rural,
o qual possui 70 empreendimentos com uma oferta de 460 quartos, predominando a tipologia
de casas de campo. Neste capitulo salienta-se que a maioria destes estabelecimentos sdo
recentes e foram criados com o incentivo do Eixo 3 do PRODER no periodo entre 2010/2014, no
ambito da ELD da ATAHCA, nos concelhos de Amares, Braga, Pévoa de Lanhoso (NUT-Ave),
Terras de Bouro e Vila Verde. Sdo unidades de alojamento que possuem elevado nivel de
gualidade em termos técnicos, funcionalidade e conforto, estando em condicdes de oferecer as
melhores condicGes de estadia até para segmentos de mercado exigentes.

Os estabelecimentos da tipologia hotel com 51 unidades, pela sua capacidade de
alojamento, é sem duvida o segmento que mais oferta de quartos e camas disponibiliza em todo
o territdrio, respetivamente 2152 e 3846, constituindo-se como uma importante garantia
logistica para dar resposta a procura originada em épocas altas ou pela realizagdo de grande
eventos ou acontecimentos ao longo do ano.

O alojamento local, modalidade ainda recente, ja assume uma importancia relevante
com 96 estabelecimentos, muitos deles situados em meio rural (ex. Terras de Bouro), tendo na
maioria resultado da ultima reclassificacdo de empreendimentos turisticos a qual abrangeu
estabelecimentos que antes figuravam nas tipologias turismo rural e pensdes. E de salientar que
principalmente por este motivo da reclassificacdo e também por este processo ser da
responsabilidade dos empresarios que o submetem online no website do Turismo de Portugal,
os dados apresentados no quadro anterior ndo refletem ainda a totalidade dos
empreendimentos turisticos do territério, visto existirem muitos que oficialmente ndo estdo
registado no RNT, pelo conhecimento e informa¢do que detemos através do contacto direto
com a realidade turistica do territdrio.

Em termos de estratégia futura e em virtude do territdrio possuir na sua globalidade um

bom nivel de cobertura em oferta de alojamento TER, com a exce¢do de Barcelos, Braga e
Esposende, sera importante apostar prioritariamente no apoio ao surgimento de novos
empreendimentos nestes trés concelhos, enquanto nos restantes sera mais prioritaria a
intervencdo na requalificacdo e valorizacdo dos existentes que visem a introducdo de fatores de
diferenciacdo e inovacdo. A atividade turistica tem vindo a assumir uma crescente dinamizagao
socioeconomica, sustentada pelo aumento do nimero de dormidas registadas das quais resulta
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um crescimento médio anual de 4,8%. E sem divida um sector com grande potencial de

Y}

crescimento, forte capacidade para valorizar os recursos endégenos, de dinamiza¢do econdmica
e criacdo de emprego.

Agentes de Animacao Turistica

2
8

B Amares

M Terras de Bouro
M Vila Verde

M Barcelos

M Braga

M Esposende

Elemento essencial na criacdo de complementaridades e como garantia da criacdo e
usufruto de contelddos e experiéncias Unicas relacionadas com os varios produtos turisticos
locais, os agentes de animacdo turistica do territério desenvolvem um conjunto de atividades
nas areas do turismo natureza, aventura, ar livre, agua, touring cultural, histérico ou de
paisagem.

Verifica-se que é em Terras de Bouro que predominam o maior nimero destas
empresas (37%) muito pela existéncia de recursos turisticos ligados ao PNPG. Os concelhos de
Braga e Esposende também denotam ja uma consideravel importancia destas atividades, sendo
gue no primeiro estas surgem essencialmente ligadas ao touring histérico, cultural e religioso, e
no segundo estas sdo direcionadas para o potencial turistico do mar e natureza PNLN, através de
atividades de agua, natureza e aventura. De referir que algumas destas empresas ja possuem
um relevante grau de especializagao e profissionalismo, estruturas fixas de animagdo e na sua
maioria disponibilizam as suas atividades de animacgdo ao longo de todo o ano.

Procura turistica

De acordo com a informacgao estatistica do INE, a NUT Ill Cdvado registou em 2011 um
total de 480.009 dormidas nos seus estabelecimentos, valor que representa um aumento de
21% face ao ano de 2001. Tendo em conta estes valores constata-se que numa década os
estabelecimentos hoteleiros na NUT Ill Cdvado registaram mais 83.144 dormidas face ao ponto
de partida (2001).
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Fonte: INE, Estadias (2012)

De acordo com a informacdo estatistica do INE, a NUT Il Cavado registou em 2011
essencialmente dormidas de hdspedes nacionais, representando estes 67% do total de
dormidas, seguindo-se depois os turistas residentes em Espanha, Franca, Alemanha e Reino
Unido, conforme se comprova no quadro seguinte.

Dormidas nos estabel. hoteleiros da NUT Ill Cavado, por
mercado emissor (2011)
Uni.
Territorial Evolu‘gio Evolucdo
Dormidas Quota Dormidas Quota
(2001/2011) | (2001/2011)
Portugal 320.922 67% 30% 8%
Espanha 48.342 10% 52% 25%
Franga 22.541 5% 26% 0%
Alemanha 14.187 3% -15% -25%
Reino Unido 10.033 2% -69% -75%
Italia 7.750 2% -51% -50%
Paises Baixos 5.693 1% -35% -50%
E.U.A. 3.646 1% -16% -8%
Outros 46.895 10% 115% 82%
Total| 480.009 100% 21%

Fonte: INE (2012)

QUALIDADE DE VIDA

O territério do Cdvado apresenta, relativamente a respostas sociais, uma situacdo
bastante favoravel, de acordo com dados obtidos através da consulta da Carta Social.

Se analisarmos o quadro abaixo podemos aferir a capacidade dos equipamentos sociais
existentes ao nivel das respostas sociais mais tipificadas. O municipio de Braga destaca-se
francamente de todos os outros, apresentando em todas as respostas existentes capacidade
superior em mais de 100% do segundo classificado.
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Este municipio, pelas suas caracteristicas mais urbanas e centro nevralgico do Cavado
apresenta valores, relativamente a capacidade do Cavado que vao desde 35% em Servico de
Apoio Domicilidrio até 75% em Lar Residencial (pessoa adulta com deficiéncia).

Capacidade das Respostas Sociais - Cavado, Ano 2013
Centro de Se;wgz)de
Concelhos Creche Actividades Lar Residencial | Centro de Dia Lar de Idosos poio
. N Domiciliario
Ocupacionais
(Idosos)
Amares 103 0 0 65 116 113
Barcelos 1.133 70 10 370 539 597
Braga 2.406 254 80 579 1.135 848
Esposende 560 30 0 171 148 154
Terras de Bouro 94 0 0 20 95 172
Vila Verde 424 54 16 24 478 513
TOTAL 4.720 408 106 1.229 2,511 2.397
Fonte: GEP, Carta Social - http://www.cartasocial. pt

Refira-se que os dados apresentados reportam-se a 2013, tendo a situacdo desde essa
data evoluido, nomeadamente nos concelhos de Barcelos, Braga, Terras de Bouro e Vila Verde,
onde através do Eixo 3 do Proder foram apoiados mais equipamentos sociais que nao
apareceram na consulta efetuada a Carta Social. De referir as situacOes particulares de dois
Centros de Atividades Ocupacionais que vao dar resposta a necessidades locais em Amares e
Terras de Bouro e cuja capacidade individual é de 25 utentes.

Na generalidade das respostas sociais existe capacidade acima das necessidades, no
entanto os dados apresentados referem-se a toda a oferta existente, independentemente da
existéncia de acordos de cooperacdo com o Centro Distrital do Instituto da Seguranca Social de
Braga. Ora, nas situacdes em que nao existe acordo de cooperacdo e os servicos sao prestados
por entidades com fins lucrativos, as prestacées a pagar sdo bastante onerosas para a
populagdo. Dai que possamos dizer que apesar da oferta ser superior a procura, existem
situagdes pontuais de necessidades de adaptagao de alguns dos equipamentos existentes pelos
mesmos ja ndo cumprirem com os requisitos minimos para continuarem com o servigo.

Centro de Atividades de Tempos Livres Creche

Equipamentos [Capacidade |Utentes Equipamentos [Capacidade [Utentes
Amares 3 195 167 Amares 2 103 88
Barcelos 21 1325 993 Barcelos 23 1133 966
Braga 41 3149 2227 Braga 48 2448 2204
Esposende 14 703 628 Esposende 13 560 457
Terras de Bouro 2 87 32|| Terras de Bouro 4 94 88
Vila Verde 6 506 455 Vila Verde 8 424 372
TOTAL 87 5965 4502 TOTAL 98 4762 4175

http://www.cartasocial.pt

Através da consulta da Carta Social, rede de servigcos e equipamentos, e extraindo os
dados por municipio relativamente a capacidade existente e utentes comunicados verifica-se
gue nas respostas dirigidas a criancas e jovens, o nimero de utentes é em todos os municipios,
inferior a capacidade existente.
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Servigo de Apoio Domiciliario (Idosos)

Equipamentos |Capacidade |Utentes
Amares 4 113 87
Barcelos 24 667 602
Braga 33 908 819
Esposende 6 154 123
Terras de Bouro 8 172 151
Vila Verde 13 513 462
TOTAL 88 2527 2244

Centro de Dia

Equipamentos |Capacidade |Utentes
Amares 3 65 37
Barcelos 15 355 294
Braga 26 579 469
Esposende 7 171 151
Terras de Bouro 2 20 18
Vila Verde 2 24 24
TOTAL 55 1214 993

Estrutura Residencial para ldosos

Equipamentos |Capacidade |Utentes
Amares 3 116 117
Barcelos 16 539 516
Braga 33 1135 960
Esposende 3 148 137
Terras de Bouro 6 95 95
Vila Verde 14 478 446
TOTAL 75 2511 2271

http://www.cartasocial.pt

No que respeita a respostas dirigidas a pessoa idosa, verifica-se também a existéncia de
capacidade superior a necessidade. Este facto resulta em grande parte dos investimentos
realizados no quadro comunitario de apoio em fase de conclusdo, através do programa Pares e
POPH.

Lar Residencial (adultos/a com deficiéncia) Centro de Atividades Ocupacionais
Equipamentos |Capacidade |Utentes Equipamentos [Capacidade |Utentes

Amares 0 0 0 Amares 0 0 0
Barcelos 1 10 12 Barcelos 3 98 70,
Braga 5 80 79 Braga 5 254 235
Esposende 0 0 Esposende 1 30 27
Terras de Bouro 0 0|| Terras de Bouro 0 0 0
Vila Verde 1 16 16 Vila Verde 1 54 51
TOTAL 7 106 107 TOTAL 10 436 383

http://www.cartasocial.pt

No que respeita as respostas dirigidas a pessoa adulta com deficiéncia, verifica-se falta
de resposta em Lar Residencial pois nem todas as pessoas que se adequam a esta tipologia
conseguem aceder a ela. Por outro lado, apesar do diferencial no que respeita aos Centros de
Atividades Ocupacionais, verifica-se que estes sdo uma prioridade nas cartas sociais de Amares e
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Terras de Bouro, fruto da existéncia de pessoas com necessidades especiais que ndo estdo a ter
o acompanhamento necessario por falta de respostas de proximidade.

Prestagdes Sociais

Através da andlise do anudrio estatistico da Regido Norte, foram retirados dados
relativos a 2012. Da analise dos dados relativos ao Cavado, no que respeita ao numero de
pensionistas da Seguranga Social por municipio, verifica-se que este apresenta um valor
significativamente mais baixo que a média da regido Norte e do Continente. Apesar disso, os
municipios do Cdvado apresentam valores muito dispares no que respeita a proporg¢do da
populagdo do municipio que é pensionista da Seguranca Social, indo desde 37.75% em Terras de
Bouro até 21.79% em Braga. O valor da regido Norte é de aproximadamente 28 % e o Cavado
ronda os 24%, ficando todos os municipios, a exce¢ao de Terras de Bouro acima da média da
regiao Norte.

N2 Pensionistas da Seguranca Social por municipio, segundo o tipo de pensao, 2012
Total Inv alidez Velhice Sobrevivéncia
% de
Pensionistas Pensionistas Pensionista Pensionist populagéo
Total em 31 dez. Total em 31 dez. Total sem 31 Total [asem 31 apoiada
dez. dez.
Portugal 3024309 2896497 278 592 271601 2010948 1932136 734769| 692760
Continente 2901720| 2779651 261038 254 493| 1941 910( 1866 379 698 772| 658 779 28,93
Norte 1008 553 967 597| 103 910 101130 661 141 636 362 243 502| 230 105 28,14
Cavado 97 750 93913| 12697 12 363 62 522 60 249| 22531 21 301 23,83
Amares 4763 4 561 597 588 3008 2884 1158 1089 25,22
Barcelos 29 900 28735 4271 4153 18 601 17 929 7028 6 653 24,84
Braga 39 547 38114 4865 4749 25935 25084 8747 8 281 21,79
Esposende 7 856 7520 968 929 4958 4762 1930 1829 22,93
Terras de Bouro 2738 2593 298 289 1748 1658 692 646 37,75
Vila Verde 12 946 12 390 1698 1655 8272 7932 2976 2803 27,03
Fonte: © INE, I.P., Portugal, 2013. Informacéo disponivel até 30 de setembro de 2013; Ministério da Solidariedade e da Seguranga
Social - Instituto de Informética, I.P..Nota: O total de pensionistas corresponde ao niimero de pensionistas em 31 de dezembro
adicionado do niimero de pensionistas suspensas/os ao longo do ano.

Por outro lado, se analisarmos os dados relativos aos valores médios pagos por
beneficiario durante o ano de 2012 verificamos que na generalidade dos municipios do Cavado
as prestagOes sociais de pensdes e de desemprego sdo inferiores aos valores referentes Norte e
ao Continente. De referir que os valores mais baixos registam-se em Amares, Terras de Bouro e
Vila Verde, no que toca a qualquer das prestagdes. Se cruzarmos este dado com percentagem de
pensionistas, verifica-se que apesar de serem 0s municipios com as maiores taxas de
pensionistas, sdo as de mais baixo valor.
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Indicadores de prestagdes sociais da Seguranga Social por municipio, 2012
Valor médio de subsidios de Nimero médio de dias Nimero
Valor médio anual das pensdes . de subsidios de o Valor médio
desemprego Valor médio médio de .
de subsidios desempredo dias de Valor médio menvsail de
o mensal de | subsidio de
Total (V) | Invalidez | Velhice |Sobrevivéncia|HM (vmy| H mo|dedoenea |y |y | om | SUOSHOS | sges | desemprego
de doenga | \v=vy13) | (vm=vmi12)
€ dias €
Portugal 4674 4 502 5392 2773 3732 3951 3496 864 218 220( 216 53 359,54 311,00,
Continente 4698 4491 5414 2784 3735 3954 3502 849 218 220| 216 52 361,38 311,25
Norte 4419 4311 5094 2633 3681 3880 3465 791 224 225 222 54 339,92 306,75,
Cavado 4089 4312 4 651 2402 3644| 3888 3405 830 221 226 217 58 314,54 303,67
Amares 3644 3937 4133 2222 3400| 3585 319 794 220 225| 214 66 280,31 283,33
Barcelos 4052 4392 4616 2351 3572 3842 3291 850 221 225 217 62 311,69 297,67
Braga 4428 4 452 5053 2564 3784 4026] 3554 826 222 2271 217 52 340,62 315,33
Esposende 3769 4120 4211 2304 3577 3865 33M 982 218 225 213 67 289,92 298,08
;z:: de 3635 3916|4101 2336| 3007 3400 2731 81| 200 210 196 61| 27962 250,58
Vila Verde 3591 4023 4005 2192 3450 3621 3269 696 223 226 221 59 276,23 287,50,
Fonte: © INE, |.P., Portugal, 2013. Informag&o disponivel até 30 de setembro de 2013; Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social - Instituto de Informética, I.P.. Nota:
O valor médio anual das pensdes inclui pensées processadas a pensionistas em 31 de dezembro adicionado das pensdes processadas as/aos pensionistas suspensas/os ao
longo do ano. Os montantes processados incluem todos os valores de pensdes e complementos que a/o pensionista aufere.

No que respeita @ proporcdo da populacdo residente que aufere prestaces de
desemprego, consta-se pela analise do quadro abaixo que o Cavado apresenta um valor mais
baixo que a média da regido Norte e ligeiramente superior que o Continente. Mas da analise por
municipio verificamos que Amares e Braga apresentam valores superiores ao Cdvado e ao
Continente, tendo respetivamente 6,29 e 6,62% da populagdo a receber subsidio de
desemprego. Desta andlise, regista-se que Vila Verde é no Cavado quem tem a menor % da
populagdo a receber subsidio de desemprego.

Ne Beneficidrias/os de subsidios de desemprego da Seguranca Social por municipio, segundo o sexo e a
idade, 2012
Sexo ldade % da populagdo
H M M 55
Total NS | 2509 | 3039 | 4049 | 50-54 € | Querecebe
Novos Novas | de25 mais subsidio de
Total Total anos anos anos anos
beneficiarios beneficiari| anos anos desemprego
Portugal 638 317| 331 886 156 264| 306431| 135858 35662| 70906( 184 876 155725| 72957 118 191
Continente 608 962| 314 077 147 730 294 885| 130444| 33439 66518| 176 005 148 382| 70 002 114 616 6,07
Norte 240 918| 125038 55973| 115880 47189 13443 25167| 64074 58298| 29505| 50431 6,72
Cavado 25205| 12442 6031 12763 5 496 1431 2805 7216 5953 2717 5083 6,15
Amares 1188 622 325 566 255 63 124 369 293 123 216 6,29
Barcelos 7008 3572 1671 3436 1441 387 709 1719 1734 856 1603 5,82
Braga 12 010 5849 2829 6161 2661 701 1384 3624 2690 1209 2402 6,62
Esposende 2037 918 405 1119 488 101 248 577 505 228 378 5,95
Terras de Bouro 412 168 82 244 m 21 56 17 99 47 72 5,68
Vila Verde 2550 1313 719 1237 540 158 284 810 632 254 412 5,32
Fonte:© INE, P, Portugal, 2013. Informag&o disponivel até 30 de setembro de 2013; M inistério da Solidariedade e da Seguranca Social - Instituto de
Informatica, .P.. Nota: Inclui beneficiarias/os de subsidio de desemprego, subsidio social de desemprego inicial, subsidio social de desemprego subsequente
e prolongamento de subsidio social de desemprego.

Analisando agora percentagem da populagao residente que recebe rendimento social de
insercdo (RSl), verifica-se que a média do Cavado (2,2%) é bastante inferior aos valores
registados para o Norte (4,71%) e para o Continente (3,85). Da analise por municipio do Cavado,
verifica-se que todos apresentam valores inferiores aos da regido Norte e Continente, no
entanto, Amares e Braga tém valores superiores ao Cavado, registando respetivamente 2,75 e
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3,24% da populagao a receber RSI. No extremo oposto registamos Vila Verde com apenas 0,62%,
Esposende com 0,98% e Terras de Bouro com 1,13%.

N ° de Beneficiarias/os do rendimento social de inser¢ao por municipio, segundo o
sexo e a idade, 2012
Total T Menos de T 55 e mais 7 de populagdo
H M 25-39 anos | 40-54 anos que recebe RSI
25 anos anos
Portugal 421201 202 684| 218517 199 538 83 752 94 793 43118
Continente 385836| 184920 200916 181046 76 168 87970 40 652 3,85
Norte 168 824 80 398 88 426 75 555 32115 42 240 18 914 4,71
Cavado 9014 4384 4630 4048 1755 2234 977 2,2
Amares 520 249 271 242 105 117 56 2,75
Barcelos 1895 928 967 793 290 521 291 1,57
Braga 5 884 2 877 3007 2692 1240 1423 529 3,24
Esposende 335 147 188 135 52 88 60 0,98
Terras de Bouro 82 45 37 30 14 22 16 1,13
Vila Verde 298 138 160 156 54 63 25 0,62
Fonte:© INE, P ., Portugal, 2013. Informag&o disponivel até 30 de setembro de 2013; Ministério da Solidariedade e da Seguranga
Social - Instituto de Informatica, .lP.. Nota: O total de Portugal inclui beneficiarias/os com residéncia ndo determinada.
Informagé&o disponivel a data de 19 de abril de 2013.

Populagdo Isolada

Da consulta dos dados relativos a populacdo verifica-se a ocorréncia de isolamento
extremo no caso particular dos municipios de Terras de Bouro e Vila Verde onde temos
respetivamente 12,28% e 8,07% de pessoas com mais de 65 anos a residirem sozinhas. Isto
revela claramente o processo de envelhecimento existente em particular nas freguesias mais
rurais do Cdvado, em particular em Amares, Terras de Bouro e Vila Verde. Na generalidade, os
valores do Cdvado sdo bastante inferiores a regido Norte e Continente, exce¢do feita aos
municipios atrds referidos.
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Local de residéncia (a datados Periodo de [Proporgédo de familias classicas
Censos 2011) referéncia |unipessoais de pessoas com 65 ou mais
dos dados [anos de idade (%) por Local de residéncia
(ddatados Censos 2011)
Portugal 10,06
Continente 10,17
Norte 8,26
Cavado 6,09
Amares 6,76
2011
Barcelos 5,47
Braga 5,64
Esposende 6,27
Terras de Bouro 12,28
Vila Verde 8,07
Fonte: ww w .ine.pt (& data dos Censos 2011); Decenal - INE, Recenseamento da Populag&o e Habitagdo

Saude

Os dados do Cdvado no que respeita a salde sdo complexos em termos de analise.
Registam-se apenas duas unidades de saude em Terras de Bouro, que apesar dos n% da
populagdo residente serem os mais baixos da NUT Ill Cdvado é o mais disperso e cujos
utilizadores maiores distancias percorrem para satisfazer as necessidades médicas. Os concelhos
de Barcelos e Braga sdo que apresentam o maior n? de unidades de apoio a populacdo, sendo
também estes o que apresentam o grosso da populacdo residente do Cavado.

Unidades funcionais (N.°) dos centros de saude - 2012
Tipo de unidade
Localizagédo geogréfica (NUTS - Unidade d Unidade d
nidade de nidade de
2002) Unidade ! Unidade de | Unidade de I
) cuidados de . ) recursos
de saude . cuidados na saude ) L
Total - saude ) o assistenciais
familiar personalizado comunidade publica partilhados
(E25) s (UCSP) (E49) (22 (URAP)
Céavado 58 20 21 11 3 3
Amares 5 1 1 1 1 1
Barcelos 18 8 6 2 1 1
Braga 23 6 10 5 1 1
Esposende 4 1 2 1 0 0
Terras de Bouro 2 0 1 1 0 0
Vila Verde 6 4 1 1 0 0
Fonte: INE; Unidades funcionais (N.°) dos centros de saude por Localizagéo geogréafica (NUTS - 2002) e Tipo de unidade;
Anual - INE, Inquérito aos Centros de Salde (dados provisoriso)

No que respeita a hospitais, verificamos a existéncia de 13 unidades no Cavado, sendo a
maioria de natureza privada. Nesta natureza privada encontramos os hospitais associados a
Santa Casa da Misericérdia de Amares e de Vila Verde bem como clinicas com internamento e
hospitais privados. Esta natureza privada é um entrave no acesso a cuidados de saude pela
populagdo rural, uma vez que os utentes tém que pagar valores, muitas vezes, acima das suas
capacidades financeiras. Os hospitais publicos existem no Cdvado, nos municipios de Braga e
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Barcelos, sendo o de Braga o que apresenta maior capacidade de resposta, pela sua natureza

central.
Localizacdo Hospitais (N.°) Modalidade - 2012 Hospitais (N.°) Natureza
geografica (NUTS - institucional - 2013
2002)
Modalidade Naturezainstitucional
Total Hospital Hospital Total Oficial Privado

geral especializado
Céavado 13 10 3 13 2 11
Amares 1 1 0 1 0 1
Barcelos 4 2 2 4 1 3
Braga 5 4 1 5 1 4
Esposende 2 2 0 2 0 2
Terras de Bouro 0 0 0 0 0 0
Vila Verde 1 1 0 1 0 1
Fonte: Anual - INE, Inquérito aos hospitais

Os indicadores de satde por municipio dizem-nos que o Cavado apresenta valores para

os indicadores de n? de enfermeiros e médicos por cada 1.000 habitantes inferiores aos

apresentados para a regido Norte e para o Continente, com a devida excecdo para Braga que

apresenta valores superiores ao Cavado, Norte e Continente. No que toca aos restantes

indicadores, em particular ao n2 de camas, refira-se que o Cdvado apresenta indicadores

melhores que a regido Norte e o Continente, estando estas camas concentradas nos municipios

de Barcelos e Braga. Analisando o indicador “consultas por habitante” verifica-se a auséncia de

dados para Amares, Esposende e Vila Verde pelo que a analise aos mesmos ndo é possivel de

fazer. De referir, que neste indicador também Braga aparece destacada com valores acima da

média do Cavado, Norte e Continente.

Indicadores de satide por municipio, 2012 e 2013
Enfermeiras/[Médicas/os |Farmacias e Internamentos |Intervengdes de Consultas |Camas (lotagdo Taxa de ocupagdo
os por1000 |[por1000 [postos por 1000 grande e média por praticada) por 1 000 [de camas nos
habitantes |habitantes |farmacéuticos habitantes cirurgia por dia nos |habitante [habitantes nos estabelecimentos
moveis por 1 000 estabelecimentos estabelecimentos [de saude
habitantes de saude de saude
N. %
2013 2012
Portugal 6,3 43 0,3 112,4 24339 4,1 34 78,
Continente 6,2 4,4 0,3 112,5 23733 4,2 3,2 78,
Norte 6,3 41 0,3 112,1 966,9 4,1 3,0 78,
Cévado 5,4 3,6 0,2 106,4 106,3 3,9 4,9 82,
Amares 3,9 1,7 0,2 .
Barcelos 43 1,7 0,2 56,3 10,4 31 59 91,
Braga 7,6 5,9 0,2 186,7 82,0 51 6,1 82,
Esposende 2,9 2,8 0,2 .
Terras de Bouro 3,6 0,4 0,4 0,0 0,0 2,2 0,0 /
Vila Verde 3,0 1,1 0,2 .
Fonte: INE, I.P ., Estatisticas do Pessoal de Salde, Estatisticas das Farmacias, Estatisticas dos Estabelecimentos de Salde. Nota: A rubrica "M édicas/os por 1000 habitantes"
é apresentada por local de residéncia. A rubrica "Enfermeiras/os por 1000 habitantes" é apresentada por local de atividade.
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2 — ANALISE SWOT

Partindo do enquadramento estratégico proveniente das orientacdes da UE em matéria
de regulamentos, nomeadamente o N2 1303 de 17 de Dezembro de 2013 relativo a aplicacado
dos FEEI, do Acordo de Parceria assinado com Portugal, do PDR 2020, do POR Norte e da
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para o Cdvado, aos quais se associaram
todos os contributos recolhidas nas reunides temdticas realizadas com os agentes locais do
territério e nas quais foi possivel identificar e diagnosticar as necessidades prioritdrias de
desenvolvimento de forma a construir de forma realista este documento. A metodologia
utilizada na elaboracdo deste documento consistiu na programacao participativa por objetivos
(PPO) realizada por uma equipa técnica multidisciplinar do GAL da ATAHCA, baseada em
pressupostos como a recolha, tratamento e analise de informacdao diversificada. O
conhecimento da realidade do territério com base na experiéncia e trabalho desenvolvido pelo
GAL até esta data, complementado com o aprofundamento deste estudo através da auscultacdo
e andlise de contexto com um conjunto alargado de agentes locais das mais diversas areas. Para
a auscultacdo e envolvimento dos diversos agentes locais foram realizadas diversas reunides
temadticas, reunides complementares com todos os elementos da parceria e ainda com outras
entidades do territério que possibilitaram o aprofundamento da andlise de toda a informacao
disponivel, conforme a sintese apresentada no ponto F.

Desde o primeiro momento, em que se comegou a tratar do processo de construgdo da
DLBC foram sendo registados os diversos contributos, ideias e sugestdes para melhorar a
situacdo territorial do Cdvado, nas mais variadas sessOes levadas a cabo pelo GAL ATAHCA.
Durante este tempo, os membros da ETL foram analisando os mais diversos documentos,
relatdrios e dados estatisticos relativos a situacdo do Cavado, registando a situacdo e extraindo
os dados mais importantes. Apds esta fase, tornou-se imperativa a realizacdo de sessGes
sectoriais com os diversos agentes do territdrio. A divulgacdo das diversas sessdes foi realizada
através de convite dirigidos as instituicdes e agentes, publicagdo na comunicagao social e redes
sociais. A participacdo foi aberta a populacdo em geral e a todos os agentes privados e publicos
gue demostraram interesse em participar. Para isso, foram elencadas as entidades por sectores
de atividade, privadas e publicas, convidadas a participar numa sessado publica de apresentagdo
DLBC e da Metodologia a seguir.

Seguidamente realizam-se seis sessGes tematicas, distribuidas pelos concelhos do
Cavado, subordinadas aos temas chave. Nas reunides setoriais, os participantes foram dispostos
em grupos de trabalho e foi-lhes solicitado o preenchimento de uma matriz SWOT, onde
identificaram os pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades. Ainda nestas sessoes,
fez-se a discussdo em grande grupo dos resultados alcangados e os mesmos foram depois
transferidos para a Matriz SWOT global do territério e de acordo com os eixos prioritarios de
intervencgao.

Construgao da Estratégia de Desenvolvimento Local

A realizacdo de uma profunda analise SWOT do territério como elemento fundamental para
facilitar a formulagdo de respostas as seguintes questdes:

e Como valorizar cada ponto forte?
e Como ultrapassar cada ponto fraco?
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e Como aproveitar e explorar as oportunidades?
e Como mitigar as ameagas?

Elabora¢do da Arvore de Problemas como instrumento organizador de ideias e facilitador da
sistematizacdo do raciocinio, seguindo a légica causa/efeito, identificando de forma clara o
porqué ou causa de cada problema. Esta foi discutida e testada em trabalho de equipa.

Elaboracdo da Arvore de Objetivos, identificando os meios e fins mais adequados para resolver
os problemas identificados.

Elaboracdo da Matriz de Enquadramento Légico composta por uma hierarquia dos objetivos
definidos estratégicos e especificos, com identificacdo da sua finalidade, resultados a alcancar e
atividades a desenvolver.

Formulacdo de um conjunto de Indicadores de impacto, de resultados e de realizagdo e
respetivas metas, objetivamente verificaveis para cada nivel de objetivos e identificacdo dos
respetivos meios de monitorizacao.

Definicdo das respetivas Linhas Estratégicas que conduzirdo a elaboracdo e programacdo de
uma EDL assente em dreas tematicas de desenvolvimento, com os diversos objetivos elencados,
acOes, atividades e projetos concretos tendo em conta as diretrizes que entretanto venham ser
divulgadas pelas diversas autoridades de gestao dos programas de apoio enquadradores.

De seguida apresentam-se os resultados da Matriz Swot, onde sdo evidenciados os
pontos fortes e fracos, as ameacas e as oportunidades.
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MATRIZ SWOT

OBIECTIVOS
ESTRATEGICOS

AREAS
TEMATICAS PONTOS FORTES PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES AMEACAS
Forte identidade natural, cultural e NEo existéncia de uma imagem Abordagem do DLBC na programagdo | Concorréncia de outros territd rios
humana do territério; corporativa e uma estratégia de dos fundos estruturais; mais competitivos;
marketing territorial;
Diversidade da paisagem (da serra ao Incentive aos planos de recuperaciode | Falta de gestio sustentdvel e
mar); Descaracterizacio da paisagem; aldeia; planeamento urbanistico, paisagistico
e florestal;
Territério Existéncia de zonas vulnerdveis a fontes
de contaminaclo agricola, industrial e Critérios de classificacio de zonas
doméstica [Barcelos, Esposende); vulnerdvels;
Minifd ndie abandenado e sem cultive; Desertificacio das zonas
ruraisfabandono das terras;
Fragmentacdodo territdrio;
Parque Nacional da Peneda Gerés em Défice de aproveitamento dos recursos | Valorizacio da Floresta autdctone e sua | Tendéncia para o desinvestimento
cerca de 20% do territdrio, qualidade da naturais de forma sustentdvel para gerar | multifuncionalidade; plblice (financeiro e humano) nas
paisagem e diversidade de fauna e flora; dinamiza¢io socioecondmica; dreas protegidas;
Existéncia de instrumentos (ex: planos
Disponibilidade e qualidade dos recursos Desvalorizacio pela generalidade da regionais de ordenamento florestal);
hidricos (ex. rios Cvado, Homem e Neiva); | populagdo e agentes locais da
importancia e diversidade dos recursos Procura por turismo de natureza;
Patrimdnio Natural |Importincia e tradicio dos recursos naturais do territdrio;
termais [existern 4 estdncias termais); Existéncia de incentivos a florestacio
Auséncia de estratégia integrada de com espécies autdctones;
Recursos wegetais e animais dnicos em gestdosustentdvel dos recursos;
termos de biodiversidade e de elevado
valor genético (ex. Lirio do Gerés, Lobo Degradacdo da paisagem [espécies
Ibsérico, Hipericio do Geras); invasoras e falta limpeza);

EDL Cavado — DLBC Rural



Riqueza e diversidade do patrimdnio
cultural {histdrico, rural, etnoldgico,
nucless rurais e aldeias tradicionais -
“Aldeias da Saudade”);

Degradacio da paisagem rural e
patrimdnio rural censtruido, fruto do
despovoamento nas areas de maior
ruralidade;

Interesse crescente palo turismo
cultural e religioso (ex. Braga, 5. Bento
da Porta Aberta);

Enquadramento e elegibilidade para o

Tendéncia para o desinvestimento
publico (financeiroe humano) na
preservacio e valorizacio do
patrimdnio;

turismao, artesanato);

Condigtes edafoclimdticas favordveis &
instalaclo de novas culturas agricolas;

Instalacio jovens agricultores com
aumentoda drea agricola utilizada e do
VAB;

Mowvas dindmicas na comercializagdo de
produtos agricolas em circuito curto
(PROVE);

para Bolsa de Terras;

Dindmica de funcionamento das
organizacies agricolas locais deficitdria
(falta de parcerias e organizacio em
rede);

Insuficiente apoio e aconselhamento
téenico aos agricultores (extensio rural);

Dificuldades de acesso aos mercados
pelas pequenas exploracies agricolas;

Crescente procura de produtos com
origem sustentdvel, porconsumidores
exgentes com a qualidade e seguranca
[ex. produtos da época - cabazes
PROVE, produtos bioldgicos, dieta
mediterrdnica, km zero, etc);

MNovo regime de estruturacio e
legislacio fundidria (ex. Bolsa de
Terras);

Mecanismas de financiamento
favordveis (banca);

ﬁ::r:;i:ﬁ.lml Diversidade de mitos e ritos; Auséncia de inventdrio e caracterizacio | apoio financeire & recuperagio de
actualizados do patrimdnio material e patrimdnio rural atrawés do PDR 2020;
Diversidade de festas e ramarias [ex. imaterial;
Alwio, Abadia, Sameirg, ..}
Degradacdo do patrimdnio hidrico
(agudes, regadios, moinhas);
Manutengdo de um padrio de agricultura | Pequena dimensdo da estrutura Tendéncia da opinido piblica para Deslocalizacdo/desaparecimento dos
tradicional sustentével: preservadora da fundidria e econdmica das exploractes; | valorizar o sector agroalimentar servigos de proximidade e extensio
paisagem rural, dos solos e geradora de nacional e o consumo de prod utos rural do Ministério da Agricultura;
produtos tradicionais de qualidade Bawo indice de qualificacio da maioria nacionais como forma de dinamizara
(agricolas e agroalimentares) dos agricultores e dirigentes; eonemia interna; Legislacio desadequada
especificidade das pequenas
Existéncia de racas autdctones e produtos | Bao indice de rentabilidade e Maior valorizaclio e reconhecimento productes agricolas e artesanais e aos
agroalimentares tradicionais certificados competitividade da atividade agriria; social da atividade agricola; micronegacios (ex. contribuigbes
{ex Carne Barrosd, Cabrito e Mel das socials e fiscais elevadas,
Terras Altas do Minho); Elevada estrutura etiria da populacio Interesse crescente pela atividade licenciamento de atividades
agricolafrural; agricola por parte de jovens agroalimentares);
Pluriactividade das exploragies agricolas qualificados que se pretendem instalar
facilitadora da integracio com atividades e | Receio dos proprietdrios agricolas em coma jovens agricultores; Falta de orientagdo
Agricultura servipos em meio rural (agro-inddstria, alugarem ou cederem os seus terrenos estratégica/politica do setor;

Custo dos fatores de producio
elevados;

Burocracia excessiva (ex.
licenciamentos e candidaturas;

Falta de investigacdo agraria;

Falta de interligacio entre 1&DT e a
atividade agricola com insuficiente
partilha de conhecimentos e
informagdo;
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Disponibilidade de terrenos agricolas com
boa aptiddo agricola efou florestal;

Instalacio de jowvens na agricultura em
atividades inovadoras;

Qualidade e frescura dos produtos (ex. Bio
e Plj;

Falta de infraestruturas e equipamentos
adequados para a comerdalizacio de
produtas agricolas;

Falta de mao-de-obra agricola;

Falta lid eranga no setor;

Falta de promocSo e internacionalizaclo;
Falta de poder negocial com distribuicio;

Reduzidas margens de lucro;

Condigles de transporte e conservacio
de produtos desadequadas;

Dificuldade de comunicaclo com
consumidores (falta de meias);

Falta de certificacio/valorizacio dos
produtos agricolas locais;

Dinamizacdo/revitalizacio de mercados
lecais em meios urbanos e periurbanos;

Incentive & cria¢io de organizacies
setoriais (ex. OP's)

Disponibilidade de instrumentos de
apoio;

Cadastro agricola desatualizado;

Falta de controlo nos predutos
importados;

Excessivo controlo na producio local;

Concorréncia das grandes
superficies/ Importacio;

Educacio/Formacio

Evelucdo positiva dos indices de

qualificacio da populaclo local,
principalmente na populagdo jovem;

Capacidade e qualidade da oferta
educativa/formativa;

Oferta concertada de formacio;
Existéncia de instituices de ensine
superior com nova oferta formativa (ex.

cursos profissionais superiores);

Redugdodo abandono escolar;

Desarticulactes entre as vérias entidades
ligadas & formacio e ensing;

Insuficiente convergéncia entre a oferta
formativa e as necessidades de formagio
do territério;

Baixa qualificaco da populacdo ativa em
particulara do sector agrario;

Falta de orientacio
vocacionalf profissional;

Desvalorizacio da formaclo pelas
entidades empregadoras;

Prioridade &s politicas de educacio e de
formacio no quadro da Estratégia
Eurcpeia 2020 e consequente afetacio
de recursos (ex. COEP's);

Reforpo da ligacio entre empresas e
instituiges de ensina;

Revisio dos perfis profissionais;
Empreendedorismo — Formacio;

Imposicio legal formacio de ativos
(35h);

Especializagdo das ofertas formativas e

Concentracio das ofertas
educativafformativa nos melos mais
urbanos;

Dificuldade no acesso em tempo e
meios por parte dos destinatarios;

Quebra significativa do
financiamento;

Excessiva d ependéncia de
financiamento;

Falta de articulagdo entre entidades
financiadoras;
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Escassez de oferta formativa
especializada;

Sobreposicio das vias formativas de
conclusdo do nivel basico;

Falta de motivacdo para a formacio;

Formacso centrada nos grupos
desfavarecidos;

educativas;

Alargamento da escolaridade
obrigatdria;

Falta exigénecia das politicas pablicas
de apoio aos desem pregados;

Descontinuidade das politicas de
educaciofformacio;

Elevado n? de alunos por turma;
Desfasamento entre a oferta de

emprego e os perfis profissionais
formados no ensing;

Turismo

Diversidade/qualidade de recursos
turisticos para varios segmentos de
mercade (TER de qualidade, turismo rural,
cultural, ambiental, religicso, termal,
gastrondmico );

Cultura popular tradicienal bem presente
no territdric e eventos relevantes (ex.
Festa das Colheitas, Festival das Papas,
Romarias e festas religiosas, artesanato...);

Oferta gastrondmica diversificada e de
reconhecida qualidade pela incorporacio
de matérias-primas locais e pela sua
tipicidade;

Disponibilidade e qualidade de recursos
naturais com condiptes para turismo de
natureza (ex.PNPG, PMLT, trilhos pedestres
e equestres temdticos identificados e
sinalizados, parapente);

Existéncia ou proximidade de patrimdnio e
rotas religiosas identificadas no PENT
como produtos estratégicos (5. Bentoda
Porta Aberta, Santudrio do Sameiro, Bom

Dificuldade na atracdo de visitantes e
turistas na época baixa e no
prolongamento das estadias;

Falta de organizacdo e planeamento de
atividades de animacio e promogio
turistica em época baixa;

Auséncia de estratégia de promocio e
organizacdo integrada da oferta do
territdrio do Civado;

Dificuldade no trabalho em rede e
estabelecimento de parcerias entre
operadores;

Falta de meios de informacso e
promocio turistica (ex. sinalizacio
turistica, postos de informagdo, guias
turisticos);

Recursos humanos do sector denotam
dificuldades de qualificaco, gestdo, falta
capacidade técnica e de promocio e
utilizacio de novas tecnologias;

Reforgo da competitividade da
atividade turistica através do acréscima
da oferta e da procura interna;

Previsdo do crescimento do fluxe de
turistas intemacionais nos proximas 20
anos [OMT);

Crescimento dos operadores turisticos
online;

Interesse crescente do mercado
turistico pelo turismo natureza, turismo
ativo, ete;

Aumento da procura (ex. turismo de
natureza, salde e berm estar);

Criacio de parcerias entre agentes
plblicos e privados da regido Morte;

Recetividade das pessoas para questies
ambientais;

Reconhecimento geral das
marcas Minho e Gerés;

Atratividade de outros destinos
turisticos mais corm petitivos.

Saronalidade da procura provoca
instabilidade e baixas taxas de
ocupacio anuais;

Desarticulacdo institucional entre
entidades reguladoras da atividade
turistica;

Falta de sustentabilidade na aplicacio

dos fundos comunitérios em projetos
turisticos;

Concorréncia de outros destines
turisticos;

Deficiente sinalizacdo turistica e falta
de integracio da sua homologaclo;
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Jesus);

Presenca de recursos e infraestruturas de
qualidade ao nivel do turismo de sadde (Ex
termas de Caldelas, Gerés e Moimenta);

Disponibilidade de linhas e planos de dgua
de qualidade que potendam o turismo
nautico de lazer e desportive (ex ndutica
de recreio, canoagem e remo);

Hospitalidade minhota;
Existéncia de potencial para

desenvo vimento de atividades turisticas
em meio agricola e florestal;

Degradacio do patrimdnio construido e
falta de sinalizaclo;

Falta de divulgacio /fconhecimento do
inventdrio do patrimdnio;

Dificuldades no acesso a infra estruturas
turisticas a pessoas com mobilidade
reduzida jeondicionada;

Economia paralkela no setor;

Rotas turisticas inoperadonais [ex. vinho
verde, trilhos);

Baixa taxa de ecupacdo turistica;

Artesanato

Existéncia de produtos artesanais
diversificados, certificados e com
importanda comercial (ex lengos de
namorados, figurado de Barcelos);

Novas dindmicas de introducio do design
e da inovagdonos produtos artesanals [ex.
produtas “Namaorar Portugal”;

Artesanato existente com notoriedade e
identidade;

Reduzida transferéncia de saberes
tradicionais entre geracBes (ex. artes e
oficios tradicionais);

Elevado nivel etirio da maioria dos
artesdos;

Imagem positiva e crescente interesse
da opinido pdblica pelo proeduto
tradicional e nacional;

NEo existéncia de instrumentos
especificos de apoio a valorizaglo e
dinamizacio econdmica das artes e
oficios tradicionais;

Insuficiente valorizacio pelo mercado
das artes e oficios tradicionais;
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E. PROPOSTA DE ESTRATEGIA E RESULTADOS ESPERADOS

1. Visao

A visdo da EDL para a DLBCRural do Cavado, terd como foco determinante o Incremento
da Competitividade Territorial e da Coesdao Social com base na valorizacdo agricola e agro-
alimentar, na promoc¢do da inovacdo e do conhecimento, na dinamizacdo do tecido
socioeconomico com énfase na atividade turistica, numa légica sustentavel e implicando a
participacdo de um numero alargado de agentes locais, consubstanciado por uma parceria
territorial ativa, assente na prossecucdo dos seguintes Objetivos Estratégicos:

¢ Modernizar e capacitar a atividade agraria;

* Promover a Inovacdo, o Conhecimento e a Qualificacdo;
e Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica;

¢ Dinamizar o Tecido Socioeconomico;

ePromover a Valorizacgdo e a Dinamizacdo dos Ativos Territoriais numa Légica
Sustentavel e Inovadora.

2. Justificagdo da necessidade

A forma como estas necessidades identificadas se relacionam com os varios objetivos
estratégicos delineados é ilustrada de forma esquemadtica na tabela seguinte:
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MATRIZ DE SINERGIAS ENTRE NECESSIDADES E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OBIJECTIVOS ESTRATEGICOS
NECESSIDADES sorisioe
" B Valorizagdo e a
Modernizagdo e Pramoiaodda . Melhf:u:la.da o . et Dinamizagdo dos
Capacitagioda | ° ol e mizaro Tecldo| p tivos Territoriais
Actividade Agrdria 3 eda a L numa légica
Qualificagdo Turistica B
Sustentéavel e
Inovadora
Renovagio e reestruturagdo das exploragdes agricolas de pequena dimensdo XXX XX XX XX
Melhoria do nivel de qualificagdo e capacitagdo dos produtores agricolas e
florestais XX XXX XX XX
Diversificagdo das actividades econdmicas nas exploragdes agricolas XXX XX XX XX
Criagdo de novas oportunidades para a comercializagdo dos produtos agricolas em
circuitos curtos de distribuigio XXX XX XX XX
Melhoria das condi¢des de conservagdo, armazenamento e transporte dos produtos
agro-alimentares XXX XX XX
Promogao e divulgagdo dos produtos de qualidade e dos produtos locais XXX XX XX XX
Qualificacdo e inovag¢do nos recursos turisticos XX XXX XX XX
Incremento da atratividade turistica e dos fluxos de visitantes e turistas no territério XXX XX XX
Melhoria dos sistemas de informacdo e promogao turistica XX XXX XX XX
Melhoria das condigbes de acesso e mobilidade no territério por parte de visitantes
e turistas assim como a infraestruturas e equip. turisticos XX XXX XX XX
Dinamizagdo dos roteiros, rotas e percursos turisticos ja existentes e sua integragdo
na oferta turistica global XX XXX XX XX
Incremento da capacidade de inovagdo do tecido socioeconomico e reforgo da sua
ligacdo a polos de 1&D XXX XX XX XX XX
Melhoria da interligagdo entre as necessidades de formagio e a oferta formativa XX XXX XX XX XX
Articulagdo e complementaridade entre as varias entidades formadoras XX XXX XX XX XX
Melhoria dos mecanismos de orientagdo vocacional/ profissional XX XXX XX XX
Sensibilizagio dos empresarios para a importancia da formagéo e qualificagdo X XXX X XX
Melhoria da qualificagdo e capacitagio da populagdo e dos agentes locais XX XXX XX XX XX
Introdugdo da inovagdo técnica e social em servigos de apoio e proximidade XXX XX XXX
Melhoria dos servigos de proximidade nas zonas de maior ruralidade XX XXX XX XX XX
Revitalizacdo das artes e oficios tradicionais e da sua ligagdo a inovacgdo e ao
design XX XXX XX
Criacdo, desenvolvimento e modernizacdo de microempresas X XXX XXX XX
Promover e incentivar o microempreendedorismo XX XXX XX XXX XX
Incremento da eficiéncia energética e da utilizacdo de energias renovaveis XX XX XX XX XXX
Atenuar os efeitos negativos da desertificagdo rural XX XX XX XXX
Informacg&o e Sensibilizagdo da populagdo para a importancia da preservagéo e
valorizagdo dos recursos naturais XX XX XX XXX
Preservagdo e valorizagdo sustentdvel dos recursos naturais, dgua, solo e floresta
autéctone de forma a gerar dinamizagdo econémica XXX XX XXX
Identificagdo e caracterizagdo do patriménio material e imaterial XX X XXX
Preservagdo e valorizagdo do patrimdénio edificado com valor histérico, cultural,
etnoldgico e religioso como factor de diferenciagdo XXX XX XXX
Promogdo das parcerias, do trabalho em rede e da cooperagdo institucional a nivel
interno e externo XXX XXX XXX XXX XXX
Incrementar a capacitagdo técnica, a animagdo territorial e a disseminagdo de boas-
praticas XXX XXX XXX XXX XXX
Promog3o e divulgagdo dos activos territoriais XXX XXX XXX XXX XXX
Desenvolver e promover uma estratégia de marketing territorial XXX XXX XXX XXX XXX

XXX - Muito Relevante
XX - Relevante
X - Pouco Relevante

3. Estratégia da EDL
Justificacao

A definicdo destes Objetivos Estratégicos resulta da identificagdo no diagndstico
participado e analise swot, de um vasto e diversificado conjunto de necessidades, em relacdo
direta com um conjunto de objetivos e prioridades subjacentes a aplicacdo e principios dos FEEI
e ao conceito neles consagrados das Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial ou
DLBC, ao PDR2020 e ainda a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial NUT Il Cavado.
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Seguidamente apresentam-se por cada Objetivo Estratégico, as respetivas necessidades
subjacentes, assim como a sua justificacdo, logica e coeréncia.

* Modernizar e Capacitar a Atividade Agraria

Renovacdo e reestruturacdo das exploracGes agricolas de pequena dimensdo.

Melhoria das condig¢bes de transformacdo, conservagdo, armazenamento e transporte
dos produtos agro-alimentares.

A\

Criacdo de novas oportunidades para a comercializagdo dos produtos agricolas em
circuitos curtos de distribuigao.

Diversificacdo das atividades econdmicas nas exploracées agricolas.
Promocgdo e divulgacdo dos produtos de qualidade e dos produtos locais.

Atenuar os efeitos negativos da desertificagdo rural.

YV V V VYV

Incremento da eficiénda energética e da utilizagdo de energias renovaveis.

O objetivo estratégico Modernizar e capacitar a atividade agraria, justifica-se pelas
necessidades de rejuvenescimento do tecido agricola, promovendo o acesso a terra por parte
dos jovens, aproveitando a sua atual predisposicao e interesse, necessidade de modernizar as
exploragdes agricolas familiares e incrementar a sua dimensdo e viabilidade econdmica e
orientacdo para os mercados atuais, diversificar as atividades econémicas nestas exploragdes
através da valorizagdo de ativos territoriais como os recursos naturais, os produtos de
qualidade, a gastronomia e o potencial turistico (ex. lojas de quinta, agroturismo, parques de
campismo, animacgao turistica).

Serd também prioritario neste eixo estratégico, apoiar o surgimento de novas solucées
para a comercializagdo direta dos produtos agricolas e agro-transformados locais junto dos
consumidores finais, reforcando a estratégia de comercializacdo de proximidade implementada
no ambito do projeto de cooperacdo interterritorial PROVE, pelo impacto do efeito
demonstrativo desta, pelo excelente nivel de adesdao de produtores e consumidores e pelos
resultados ja observados. Serdo ainda consideradas prioritarias as iniciativas de valorizacdo e
promoc¢do de produtos de qualidade e produtos locais tradicionais, nomeadamente as que
permitam a sua identificagdo, caracterizacdo e desenvolvimento numa légica de promogao e
incremento da sua comercializagcdo junto de nichos de mercado especificos.

Em termos de articulacdo com as orientacGes estratégicas nacionais e regionais, o
objetivo atrds exposto apresenta uma relagdo direta com os objetivos Crescimento do valor
acrescentado do setor agroflorestal e rentabilidade econémica da agricultura e Criagdo de
condigées para a dinamizagéo econdmica e social do espago rural definidos no PDR2020, assim
como se alinha com a EIDT-CIM CAVADO ao nivel das Prioridades PE1.4. Intensificar niveis de

inovagdo de abordagem ao mercado, em atividades como a produgdo /exportagdo de vinho
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verde e a valorizagdo de recursos enddgenos e PE3.5. Potenciar as experiéncias de
desenvolvimento rural e de valorizagdo econdmica dos territdrios de baixa densidade, como
novos instrumentos de politica de inclusdo social e de combate a pobreza.

A coeréncia e articulacdo deste objetivo com as orientagBes estratégicas nacionais e
regionais sao verificaveis através das seguintes interagdes:

EDLRural CAVADO Modernizar e Capacitar a Atividade Agraria

PROGRAMA OBJETIVO/PRIORIDADE/DOMINIO TEMATICO

Crescimento do valor acrescentado do setor agroflorestal e rentabilidade econdmica da

PDR2020 agricultura

Criagdo de condi¢bes para a dinamizagéo economica e social do espago rural

03 - Refor¢ar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores agricola (em

PORegional Norte N
relagdo ao FEADER)

PE1.4. Intensificar niveis de inovagdo de abordagem ao mercado, em atividades como a produgdo

/exportagdo de vinho verde e a valorizagdo de recursos enddgenos

PE3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizagéo econémica dos

EIDT=CIM CAVADO territérios de baixa densidade, como novos instrumentos de politica de inclusdo social e de

combate a pobreza.

* Promover a Inovagao, o Conhecimento e a Qualificagdo

» Capacitacdo para a inovacdo do tecido econémico local e reforco da sua ligacdo a
polos de Investigacdo e Desenvolvimento.

> Introdugdo dainovagdo técnica e sodal em servigos de apoio e proximidade.

» Articulagdo entre as necessidades de formacdo e a oferta formativa e entre as
entidades formadoras e o mercado.

Melhoria dos mecanismos de orientag¢do vocacional/ profissional.

» Qualificagdo e capacitacdo da populagdo e dos agenteslocais.

Através do Objetivo Promover a Inovagao, o Conhecimento e a Qualificagdao é visado
incrementar a inovagdo, o conhecimento e a qualificagdo nas diversas dareas do tecido
socioeconomico do territério, respondendo assim de uma forma direta as necessidades
identificadas no diagndstico e no envolvimento participativo de todos os parceiros. Esta
resposta sera obtida através da facilitagdo do acesso a inovagdo, a investigacdo, a transferéncia
de tecnologia e ao desenvolvimento de novos produtos e servicos por parte dos agentes
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econdmicos locais, de modo a promover uma maior aproximacgao a sociedade do conhecimento,
assim como a sua progressao na cadeia de valor e o refor¢o da sua orientacdo para os produtos
transaciondveis e quicd para os mercados internacionais, tudo isto através da dinamizacao de
novas sinergias entre o setor privado e as instituicdes ligadas a investigacao e desenvolvimento
(UM, IPCA, Universidade Catdlica — polo Regional de Braga, IPVC, UTAD).

O acesso ao Conhecimento e a Qualificacdo da populacdo e dos agentes econémicos
sera outra das prioridades deste eixo estratégico com uma articulagdo direta com os outros
eixos, concretizada através da melhoria da articulagdo entre as necessidades de formacado, as
varias ofertas formativas e entre as entidades formadoras locais e a criacdo de sinergias que
permitam melhorar a eficacia e eficiéncia do sistema de formacdo e qualificacdo do territério,
assim como elevar a qualificacdo dos jovens e dos adultos, ativos ou ndo, promovendo a sua
empregabilidade e a adequac¢do das suas qualificacbes as necessidades do desenvolvimento
local do territdrio e ao aumento da competitividade do tecido econdmico e social.

A coeréncia e articulacdo deste objetivo com as orientacBes estratégicas nacionais e
regionais, é verificavel através das seguintes interagoes:

EDLRural CAVADO Promover a Inovag¢ao, o Conhecimento e a Qualificacao
PROGRAMA OBJETIVO/PRIORIDADE/DOMINIO TEMATICO
PDR2020 Criagdo de condig¢bes para a dinamizagdo econémica e social do espago rural

10 - Investir na educagdo, nomeadamente na profissional, nas competéncias e na aprendizagem

ao longo da vida

PORegional Norte 03 - Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores agricola (em
relagdo ao FEADER)

PE1.2. Mobilizar os recursos de conhecimento cientifico e técnico (articulagdo com diversas
entidades)

PE2.1. Conceber, animar e apoiar tecnicamente a capacitagdo e funcionamento de um Pacto para
a Empregabilidade no Cdvado

PE2.2. Valorizar o potencial integrador dos territorios locais e das suas redes de confianga e de
complementaridade no combate ao abandono escolar

PE2.3. Dotar os espacos de oferta educativa e de formagdo profissional das condi¢bes
infraestruturais, laboratoriais e de tecnologias educativas e de formagdo favordveis a ambientes
de aprendizagem inclusivos e favordveis a empregabilidade

PE2.4. Apoiar os esforgos da estratégia regional Norte 2020 de integragdo de recursos humanos
EIDT-CIM CAVADO  gyalificados nas empresas e nas organizagdes

PE3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizagéo econdémica dos
territorios de baixa densidade, como novos instrumentos de politica de inclusdo social e de
combate a pobreza.
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¢ Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica

Qualificacdo e inovagdo nos recursos turisticos.

>
» Incremento da atratividade turistica e dos fluxos de visitantes e turistas no territério.
» Melhoria dos sistemas de informac&o e promogdo turistica.

>

Melhoria das condi¢Ges de acesso e mobilidade no territério por parte de visitantes e
turistas assim como a infraestruturas e equip. turisticos.

» Dinamizacdo dos roteiros, rotas e percursos turisticos ja existentes e sua integracdo
na oferta turistica global.

> Atenuar os efeitos negativos da desertificagdo rural.

O objetivo Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica assume um papel
estratégico, pela importancia que os recursos turisticos locais possuem e fazem deles um dos
ativos territoriais com maior notoriedade neste territério, alicer¢ada na qualidade e diversidade
do patrimoénio natural (PNPG, paisagem rural, flora e fauna, recursos hidricos e termais) e do
patrimonio histérico, cultural e religioso (patrimdnio edificado, gastronomia, usos e costumes,
locais de culto) assim como na capacidade de resposta da rede de infraestruturas e
equipamentos turisticos (empreendimentos TER, empresas de animagdo turistica, estancias
termais, estabelecimentos de restauracgdo).

Neste contexto sera prioritario apoiar a qualificagdo dos recursos turisticos existentes
assim como a cria¢do e/ou instalacdo de novos projetos, nomeadamente aqueles que revelarem
potencial estratégico (turismo em espaco rural, turismo natureza, turismo de bem estar, turismo
religioso, gastronomia e vinhos), diferenciador ou inovador. Merecerdo atengdo especial as
atividades e infraestruturas de animag¢do de pequena escala, que promovam de forma integrada
a valorizacdo dos ativos territoriais numa légica de complementaridade, os produtos turisticos
inovadores, assim como a requalificagdo de empreendimentos de turismo rural e turismo de
habitacao.

A coeréncia e articulacdo deste objetivo estratégico com as orientagdes estratégicas
nacionais e regionais, é verificavel através das seguintes interagdes:
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EDLRural CAVADO Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica

PROGRAMA OBJETIVO/PRIORIDADE/DOMINIO TEMATICO
PDR2020 Criagdo de condi¢bes para a dinamizagéo economica e social do espago rural
PORegional Norte 06 - Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo eficiente dos recursos

PE1.4. Intensificar niveis de inovagdo de abordagem ao mercado em atividades como a produgéo
/exportagdo de vinho verde e a valorizagdo de recursos enddgenos.

PE3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizagéo econdémica dos
territérios de baixa densidade, como novos instrumentos de politica de incluséo social e de

EIDT—CIM CAVADO combate a pobreza e

9d — Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitdria.

¢ Dinamizar o Tecido Socioeconomico

Criagdo, desenvolvimento e modemizagdo de microempresas.
Promover e incentivar o microempreendedorismo.
Revitalizacdo das artes e oficios tradicionais e da sualigacdo a inovacgdo e ao design.

Melhoria dos servigos de proximidade nas zonas de maior ruralidade.

YV V VYV V V

Incremento da eficiénda energética e da utilizagdo de energias renovaveis.

Dinamizar o Tecido Socioeconomico é um eixo fundamental da estratégia pela
importancia que terd na obtencdo de respostas relativamente a dinamizacdo de atividades
conexas a agricultura nomeadamente o artesanato, a criagdo e manutengdo de emprego, na
fixacdo de populacdo nomeadamente jovens, na capacitacdo, no incentivo ao
microempreendedorismo, na qualificacdo e maior eficiéncia organizacional e na introducdo da
inovagdo nas microempresas.

Serdo considerados prioritdrios os projetos de criacdo ou desenvolvimento de
microempresas ligadas a artes e oficios artesanais e introducdo de inovac¢do e design nos seus
produtos, a outras atividades conexas com a agricultura (agro-alimentar), o desenvolvimento ou
modernizacdo de estabelecimentos de restauracdo ou comércio tradicional, os projetos de
microempreendedorismo (auto-emprego), os servicos de proximidade com carater inovador e
diferenciador (microempreendedorismo social, ambiental ou tecnoldgico) e o apoio a projetos
de instalagdo ou desenvolvimento de microempresas “start-ups” em incubadoras ou viveiros de
empresas.

Em termos de coeréncia e articulagdo este objetivo com as orientagdes estratégicas
nacionais e regionais, constatam-se as seguintes correlagdes:
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EDLRural CAVADO Dinamizar o Tecido Socioeconomico

PROGRAMA OBJETIVO/PRIORIDADE/DOMINIO TEMATICO

PDR2020

Criagdo de condi¢bes para a dinamizagGo economica e social do espago rural

03 - Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores agricola (em
relagdo ao FEADER)

06 - Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagéo eficiente dos recursos

PORegional Norte

EIDT-CIM CAVADO

08 - Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos
trabalhadores

PE3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizagéo econémica dos
territorios de baixa densidade, como novos instrumentos de politica de incluséo social e de

combate a pobreza e

9d — Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitdria.

e Promover a Valorizagdo e a Dinamizagdao dos Ativos Territoriais numa Légica

Sustentavel e Inovadora.

vV V VYV VY V

Informagdo e Sensibilizacdo da populagdo para a importancia da preservacdo e
valorizagdo dos recursos naturais.

Preservacdo e valorizagdo sustentdvel dos recursos naturais, dgua, solo e floresta
autéctone de forma a gerar dinamizagdo econdmica.

Identificacdo e caracterizagdo do patriménio material e imaterial.

Preservacdo e valorizagdo do patrimdnio edificado com valor histdrico, cultural,
etnolégico e religioso como fator de diferendacdo.

Promocgdo das parcerias, do trabalho em rede e da cooperacdo institucional a nivel
interno e extemo.

Incrementar a capacitacdo técnica, a animacdo territorial e a disseminagdo de boas-
praticas.

Desenvolver e promover uma estratégia de marketing territorial.
Promocao e divulgacao dos ativos territoriais.

Atenuar os efeitos negativos da desertificagdo rural

Melhoria dos servigos de proximidade nas zonas de maior ruralidade.

Incremento da eficiéncia energética e da utilizacdo de energias renovaveis.
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O objetivo estratégico, Promover a Valorizagao e a Dinamizagao dos Ativos Territoriais
numa Légica Sustentavel e Inovadora, preconiza:

e Dinamizar a promocdo e valorizacdo do patriménio natural (dgua, solo, flora e
fauna), histérico-religioso (monumental e cultural, patriménio rural material e
imaterial), numa ldgica de preservacao, refuncionalizacdo e interpretacdo, de forma
a torna-lo mais visivel e visitdvel junto de um leque alargado de publicos cada vez
mais predispostos e sensibilizados pelo turismo ambiental ou de natureza e pelo
turismo cultural, histérico e religioso;

e Incentivar a criagdo ou melhoria de servicos de proximidade de base local em areas
como o ambiente, a economia social, a cultura, a educacao ou a informacado, que
fornegcam respostas em zonas mais vulneraveis em termos ambientais ou de maior
ruralidade e em risco de desertificacdo populacional, onde as caréncias e o
isolamento sdo mais acentuadas e seja necessario atenuar os seus efeitos negativos;

e Promover e divulgar interna e externamente os ativos territoriais relacionados com
o potencial endégeno, associado a procura de mercados potenciais ou emergentes,
gue conduzam a melhoria do posicionamento competitivo do territdrio numa escala
mais global;

e Dinamizagdo da animacdo territorial interna e externa, da troca de experiéncias e do
benchmarking entre parceiros e entre territdrios rurais, costeiros e urbanos;

e Promover a capacitacdo, a animacdo no territorio, a implementacdo da DLBCRural e
a disseminacdo de boas-praticas de desenvolvimento local.

e Contribuir para a criacdo de sinergias entre a DLBC Rural “Cavado Com...Vida” e a
DLBCUrbana “Cidade de Barcelos” cujos territdrios sdo contiguos mas nao
sobrepostos, de modo a potenciar a ligacdo entre rural e urbano, a gerar efeitos
multiplicadores e demonstrativos, possibilitando assim a integracdo e
complementaridade entre objetivos e atividades a implementar, em particular as
que dizem respeito a formacdo e qualificacdo, a dinamizacdo socioeconomica, a
promocao, divulgacdo e valorizagao do potencial enddgeno, a animacgao territorial e
disseminacdo e a dinamizag¢dao de projetos de coopera¢do e criagdo de redes de
parcerias.

Neste eixo estratégico estardo contempladas as interven¢des de preservagdo e
valorizacdo do patriménio natural, imaterial e material, nomeadamente: os Planos de
Recuperagdo de Aldeias (PRA) de interesse turistico, histérico e cultural, as intervengdes na
requalificacdo ou refuncionalizagdo do patriménio edificado nelas inserido, na sua envolvente
ou ainda em locais que se revelem estratégicos para a promogdo e divulgacdo integrada de
ativos territoriais.

Serdo também prioritarios os apoios a projetos de servigos de base local de cariz social,
ambiental ou itinerante, as a¢Oes de informacdo, sensibilizacdo, qualificacdo e capacitacdo de
agentes locais envolvidos em iniciativas ou projetos apoiados ou correlacionados com a
implementacdo da DLBCRural Cavado.

Promover a¢des de animacao territorial, acompanhamento, monitorizacao, avaliacao e
disseminagao da DLBCRural Cdvado assim como de criag¢do de sinergias entre esta DLBCRural e a
DLBCUrbana “Cidade de Barcelos” integrando atividades e projetos de forma a reforcar as
respostas a problemas comuns e a potenciar os seus efeitos, serdo atividades da
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responsabilidade do GAL da ATAHCA e entidades parceiras enquadraveis neste objetivo
estratégico.

Inserem-se neste eixo estratégico a dinamizacdo de acdes de promocao e divulgacado do
potencial enddgeno do territério quer em territério nacional quer no estrangeiro, bem como a
criagcdo de imagens de marca, concegao e edi¢cdo de suportes de comunicacao e promogao (ex.
brochuras, publicacées, folhetos, websites, plataformas online..), promovidas pelo GAL da
ATAHCA, por outras entidades locais ou em parceria.

Da responsabilidade do GAL da ATAHCA e de entidades parceiras serdo implementadas
iniciativas e projetos de cooperacao interterritorial e transnacional, que permitam transferir e
trocar conhecimento, boas-praticas e promover o benchmarking territorial.

Serdo também apoiadas outras iniciativas inovadoras de elevado efeito demonstrativo e
caracter diferenciado, na promoc¢do dos recursos enddgenos, na troca de informacbes e
conhecimentos e na capacita¢do dos agentes locais envolvidos no processo de desenvolvimento,
no exercicio das suas diversas fungoes.

A coeréncia e articulacdo deste objetivo com as orientacdes estratégicas nacionais e
regionais, é verificavel através das seguintes interacoes:
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EDLRural CAVADO Promover a Valorizagdo e a Dinamizagao dos Ativos Territoriais numa Légica Sustentavel e

Inovadora
PROGRAMA OBJETIVO/PRIORIDADE/DOMINIO TEMATICO
PDR2020 Criagdo de condi¢bes para a dinamizagéo econdmica e social do espago rural

Promogdo de uma gestdo eficiente e protegdo dos recursos

03 - Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores agricola (em
relagdo ao FEADER)

06 - Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo eficiente dos recursos
PORegional Norte

09 - Promover a inclusdo social e combater a pobreza e qualquer tipo de discriminagdo

PE3.2. Valorizar o tecido institucional de associagdes de desenvolvimento local e de intervengdo
social de base local como instrumento crucial da politica de desenvolvimento social.

PE3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizagéo econémica dos
territérios de baixa densidade, como novos instrumentos de politica de inclusGo social e de

B combate a pobreza
EIDT-CIM CAVADO

PE5 Capacitar o territério do Cdvado, as suas instituicbes e agentes para um estddio mais

avangado de cidadania e de promogdo do desenvolvimento local.

PE5.6 Objetivo especifico - Fortalecer a ATAHCA na dinamizagdo e coordenagdo da DLBC para o

territorio do Cdavado).

9d — Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitdria.

Decorrente da definicdo dos objetivos estratégicos e objetivos especificos através da
identificagdo dos meios e finalidades mais adequados para resolver as necessidades/problemas
identificados, foi possivel desenhar a MEL que a seguir se apresenta, a qual é composta pela
respetiva hierarquia de objetivos, atividades a promover e respetivos resultados esperados para
cada nivel de objetivos.
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DLBC Rural - CAVADO 2020

MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

INDICADORES
INSTRUMENTOS
OBIJETIVOS HIERARQUIA DOS OBJETIVOS ~ META META
REALIZACAO META 2020 RESULTADOS IMPACTO DE APOIO
2020 2020
Incremento da superficie agricola cultivad  +0,5%
OBJETIVOS ’
. 1 -Modernizar e Capacitar a Actividade Agraria -
ESTRATEGICOS P 4 Aumento do VAB agricola +1%
Promover a renovagdo e reestruturagdo das N2 de exploragdes agricolas
exploragSes agricolas de pequena dimensédo beneficiadas 45
Melhorar as condigdes de transformagdo, conservagdo, N_Q de L.exploragc?es agricolas
OBJETIVOS armazenamento e transporte dos produtos agro- diversificadas 10
ESPECIFICOS alimentares Ne de novos agricultores 5a10
L Superficie agricola beneficiada
Promover a criagdo de novos mercados e a
ializacio d dut icol ircuit (hectares) 65
comercializagdo dos produtos agricolas em circuitos NTdeovosTocais de
curtos o
comercializagdo 6

Apoiar projectos de pequenos investimentos nas Ne de pedidos de apoio recebidos 50a60
exploragdes agricolas N2 de pedidos de apoio aprovados 45
Dinamizar projectos de pequenos investimentos Ne de agricultores envolvidos 45
individuais ou coletivos na transformacgdo e
comercializacdo agro-alimentar de proximidade Ne de unidades de transf./comerc. 10
Diversificar as actividades econémicas nas exploragdes
agricolas Ne de projectos de diversificagdo agricola 10
Promover os produtos agro-alimentares de qualidade e
OBIETIVOS os produtos Izcais ) ‘ Ne d dut b id 12
° de produtos abrangidos
OPERACIONAIS P g
(ACTIVIDADES) Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Otimista) 4.000.000
Volume Total de Investimento Previsto (Cendrio Moderado) 2.755.000
Volume Total de Investimento Previsto (Cendrio Pessimista) 1.930.000
% de Invest. Despesa Publica em projectos de peq. Invest nas explor. Agricolas 50%
% de Invest. Despesa Publica em projectos de peq. Invest em Uni. De Transformagdo 45%
% de Invest. Despesa Publica para apoio a projetos de cadeias curtas e mercados locais 50%
% média de Investimento Privado Associado 40a50%
PRESSUPOSTOS
(FACTORES Disponibilidade de fundos publicos ; Manutengdo da recessdo econémica; Disponibilidade de capitais privados
EXTERNOS)

PDR 2020 (FEADER) e
PORNorte (FEDER)

95
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Capacitar para a inovagdo do tecido econdmico local e
reforgar a sua ligagdo a polos de 1&D

Introduzir a inovagdo técnica e social em servigos de
apoio e proximidade

Articular as necessidades de formagao e a oferta
formativa integrando o Pacto para a Empregabilidade
da EIDT da CIM Cévado

Melhorar os mecanismos de orientagdo vocacional/
profissional

Qualificar e capacitar a populagdo e os agentes locais

Integrar projetos de redugdo da saida precoce do
sistema educativo

Promover acgBes de formagdo de curta e média
duragdo direccionadas para as necessidades locais

N2 de acgdes de formagdo realizadas

N2 de projetos de |1&D
desenvolvidos no territério

Aumento da populagdo qualificada

10

Ne de entidades apoiadas

N2 de participantes

Ne total de horas ministradas

Volume total de formag&o (horas)

Dinamizar projetos de orientagdo vocacional e

N¢ de encaminhamentos

OBJETIVOS ificocs fissional
certificacdo profissiona
OPERACIONAIS gaop Ne de certificagdes profissionais
(ACTIVIDADES) Dinamizar a introdug&do de novos processos, produtos,
praticas e tecnologias inovadoras em servigos de apoio
de base local Ne de novos produtos/processos/inovagdo 20
Apoiar projectos individuais ou colectivos de 1&D de
base local e ligagdo as instituicdes de ensino superior  |N2 de projectos de I&D apoiados 12
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Otimista) 1.830.000
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Moderado) 1.372.500
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Pessimista) 1.037.000
PRESSUPOSTOS - - . . P o
(FACTORES Disponibilidade de fundos publicos ; Manutengdo da recessdo econdmica; Disponibilidade de capitais privados;
Normativos legais que introduzam novos requisitos
EXTERNOS) galsq q

Protocolo da Rede de CQEP do
Cévado formalizado

PORNorte
(FEDER e FSE)

EDL Cavado — DLBC Rural




Aumento de receitas da hotelaria e

restauragdo do territdrio 5a10%
Incremento do n? de visitantes ao

Dinamizar e qualificar os recursos turisticos territério

Incremento do n2 de visitantes a

sitios de patriménio natural

OBJETIVOS Promover e divulgar de forma integrada a oferta
ESPECIFICOS turistica

Incremento do n? de dormidas

Incrementar a atratividade turistica e dos fluxos de Incremento de visitas e contactos

visitantes e turistas no territério via websites

Ne de empreendimentos turisticos
Apoiar projectos de criagdo ou requalificagdo de beneficiados 30
empreendimentos TER de pequena escala
N2 de quartos/camas criados 120/240 PORNorte (FEDER)
Dinamizar actividades de animacao turistica que
promovam a valorizagdo dos activos territoriais N2 de empresas de animagéo beneficiadas 6
OBJETIVOS
. o fni o o
OPERACIONAIS Incentivar a criagdo de produtos turisticos inovadores [N2 de produtos turisticos 6
(ACTIVIDADES) Apoiarinfraestruturas de animacg&do de pequena escala |N2de Infraestruturas de animagédo 6
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Otimista) 4.500.000
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Moderado) 3.375.000
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Pessimista) 2.258.750
% de Investimento Privado Associado 40a50%
PRESSUPOSTOS ., ) )
(FACTORES Disponibilidade de fundos publicos ; Manutengéo da recessdo econémica; Instabilidade politica e social de mercados
concorrentes; Disponibilidade de capitais privados
EXTERNOS) P pitais p
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Apoiar a criagdo, dinamizagdo e consolidagdo de
iniciativas empresariais

Promover e incentivar o microempreendedorismo

Potenciar a criagdo de emprego

Revitalizar as artes e oficios tradicionais e a sua ligagdo
ainovagdo e ao design

Apoiar a criagdo, desenvolvimento e modernizagdo de

N2 de empreendedores

Aumento do VAB ndo agricola 1%

Criagdo de emprego +0,5%

90a 100%

Manutengdo de emprego criado

N2 de empregos criados

% de autoemprego nos empregos
criados

30%

N2 de empregos mantidos

N2 de novos produtos artesanais
cominovagdo

microempresas e de micronegécios N2 de microempresas apoiadas 50
Promover a criagdo e desenvolvimento de unidades
produtivas artesanais e a introdugdo de novo design,
inovagdo, marketing e certificagdo N2 de artesdos abrangidos 20
Apoiar projectos de valorizagao e modernizagao da
OBJETIVOS restauragdo ou comércio tradicional N2 de estabelecimentos 15
OPERACIONAIS Dinamizar a criagdo de negdcios com base na prestagdo
(ACTIVIDADES) de servigos inovadores em meio rural
(microempreendedorismo verde ou social) N de novos negdcios inovadores 10
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Otimista) 4.000.000
Volume Total de Investimento Previsto (Cendrio Moderado) 3.000.000
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Pessimista) 2.400.000
% de Investimento Privado Associado 40a50%
PRESSUPOSTOS
(FACTORES Disponibilidade de fundos publicos ; Manutengédo da recessdo econdmica; Disponibilidade de capitais privados
EXTERNOS)

6al2

PORNorte (FEDER)
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Populagdo rural abrangida por novos

300a 600

OBIJETIVOS — . — . L. .. , servigos hab.
5 -Promover a Valorizagdo e a Dinamizagdo dos Activos Territoriais numa Ldgica Sustentdvel e Inovadora —— — —
ESTRATEGICOS Acréscimo de visitantes e participantes
em eventos +10%
Preservar e valorizar o patrimonio edificado (historico,
cultural, etnoldgico e religioso) como factor de
diferenciagdo Ne de aldeias requalificadas 12a15
Preservar e valorizar de forma sustentével os recursos
naturais, agua, solo e floresta autdctone
Atenuar os efeitos negativos da desertificagdo rural N2 de espagos naturais preservados| 6a 12
OBJETIVOS . — pag P
" Melhorar os servigos de proximidade nas zonas de
ESPECIFICOS . :
maior ruralidade
Promover e divulgar os activos territoriais N2 de novos servigos criados 6al2
Explorar novos mercados relacionados com as
oportunidades de negdcio emergentes
Incrementar a capacitagdo técnica, a animagdo N2 de técnicos, animadores e
territorial e a disseminacdo de boas-praticas empresarios locais qualificados 30a50
Elaborar Planos de Revitalizagdo de Aldeias (PRA) Ne de pedidos de apoio recebidos 20a30
Revitalizar de forma integrada aldeias enquadradas em
PRA Ne de pedidos de apoio aprovados 12a15
Preservar e valorizar o patrimonio natural (meio fisico,
paisagem, fauna, flora, recursos hidricos); Ne de PRAaprovados 12a15
Preservar e valorizar o patriménio edificado tradicional [N2 de iméveis rurais abrangidos 60a 70
Adaptariméveis de traga tradicional a novos usos e
fungdes (sociais, culturais, ludicas, turisticas) Ne de imdveis refuncionalizados 10a12
Promover a criagdo/desenvolvimento de servigos
inovadores de base local N2 de servigos apoiados 6al2
Realizar e apoiar ac¢des de promogdo e divulgagdo do
OBJETIVOS territorio no interior e no exterior. N2 de acgBes de promogdo realizadas 60a 80
I I Ne d Ges d lificagd lizad! 10a 20
OPERACIONAIS Promover acgbes desensibilizagdo, qualificagdoe < € acqogf cqua? |caga? feallzadas a
(ACTIVIDADES) capacitagio técnica Ne de. ;?a.rtlcipantes e.m acgdes de
sensibilizagdo e qualif. 150a 300
Promover acgBes de animagdo, de troca de N2 de acgdes de animagdo territorial e
experiéncias e benchmarking territorial troca de experiéncias apoiadas 60a 80
Dinamizar projectos de cooperagdo interterritorial e N - N
Ne de projetos de cooperagdo dinamizados 8a 10
transnacional de natureza inovadora
Ne de entidades cooperantes 30a40
Apoiar tecnicamente a gestdo, acompanhamento e
avaliagdo da implementagdo da EDL N de projectos monitorizados e avaliados 200a 250
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Otimista) 7.500.000
Volume Total de Investimento Previsto (Cenario Moderado) 5.725.358
Volume Total de Investimento Previsto (Cendrio Pessimista) 3.792.648
PRESSUPOSTOS
(FACTORES Disponibilidade de fundos publicos ; Manutengdo da recessdo econdmica; Disponibilidade de capitais privados
EXTERNOS)

PDR 2020 (FEADER)
e PORNorte
(FEDER)

Notaimportante: Os resultados esperados apresentados nesta matrizforam definidos tendo em consideragdo o cendrio financeiro de investimento Otimista apresentado para cada objetivo estratégico, o qual teve em linha de conta pressupostos como a experiéncia e
performance do GAL em matéria do que foi o ltimo periodo de programacéo, os respetivos valores de investimento e despesa publica realizados, a existéncia no préximo periodo de programac&o da distribuigdo plurifundo da despesa publica pelos FEEI (FEADER, FEDER e
FSE), assim como toda a incerteza e indefini¢do relativa a sua alocagdo ao DLBC e respetivos organismos intermédios .
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4. Cenarios Financeiros

Os resultados esperados apresentados nesta matriz foram definidos tendo em
consideracdo o cendrio financeiro de investimento Otimista apresentado para cada objetivo
estratégico, o qual teve em linha de conta pressupostos como a experiéncia e performance do
GAL em matéria do que foi o ultimo periodo de programacdo, os respetivos valores de
investimento e despesa publica realizados, a existéncia no préximo periodo de programacao
da distribuicdo plurifundo da despesa publica pelos FEEI (FEADER, FEDER e FSE), o elevado
interesse de inten¢des de investimento que nos tem chegado nos ultimos dois anos e que
fazem prever uma grande dinamica neste territério para aceder ao instrumento de apoio
DLBC.

EDL RURAL - CAVADO
PREVISAO ORCAMENTAL
CENARIO OTIMISTA
DESPESA DESPESA DESPESA
< INVESTIMENTO PUBLICA PUBLICA PUBLICA
OBJETIVOS/EIXOS ESTRATEGICOS TOTAL PREVISTO % PREVISTA o PREVISTA & PREVISTA %
(FEADER) (FEDER) (FSE)
1 -Modernizar e Capacitar a Actividade Agraria 4.000.000,00| 18%| 2.200.000,00| 55% 0,00 0% 0,00 0%
2 -Promover alnovagdo, o Conhecimento e a Qualificagio 1.830.000,00 8% 91.500,00| 5% 91.500,00] 5%| 1.647.000,00f 90%
3 - Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica 4.500.000,00| 21% 0,00 0%| 2.250.000,00| 50% 0,00 0%
4 -Dinamizar o Tecido Socioeconomico 4.000.000,00| 18%| 1.200.000,00| 30% 800.000,00 20% 0,00 0%
5 -Promover a Valorizagdo e a Dinamizagdo dos Activos Territoriais
numa ldgica Sustentavel e Inovadora 7.500.000,00] 34%| 4.125.000,00| 55% 750.000,00( 10% 750.000,00| 10%
TOTAL | 21.830.000,00] 100%| 7.616.500,00] 35%| 3.891.500,00] 18%| 2.397.000,00] 11%]

Toda a incerteza e indefinicdo relativa a sua alocacdo dos FEEI e nomeadamente do
FEDER e do FSE ao DLBC, assim como o facto de neste momento desconhecermos o nimero de
organismos intermedidrios que serao qualificados, levaram-nos a elaborar além do cenario
otimista mais dois cendrios, os quais se apresentam nos quadros seguintes. Um cenario
intermédio designado como moderado e baseado na execu¢do das medidas 3.1., 3.2 da
Abordagem PRODER no territério do Cavado incluindo o reforgo de verbas de Dezembro de
2013, outro denominado como pessimista e tendo como pressuposto apenas aquilo que foi a
despesa publica aprovada inicialmente para a ELD da Abordagem LEADER no Cdvado no que
respeita as mesmas duas medidas.

EDL RURAL - CAVADO
PREVISAO ORCAMENTAL
CENARIO MODERADO
DESPESA DESPESA DESPESA
. INVESTIMENTO PUBLICA PUBLICA PUBLICA
OBJETIVOS/EIXOS ESTRATEGICOS TOTAL PREVISTO X PREVISTA X PREVISTA e PREVISTA &
(FEADER) (FEDER) (FSE)
1 -Modernizar e Capacitar a Actividade Agraria 2.755.000,00| 17%| 1.515.250,00| 55% 0,00] 0% 0,00 0%
2 -Promover aInovagdo, o Conhecimento e a Qualificagio 1.372.500,00 8% 68.625,00| 5% 68.625,00f 5%| 1.235.250,00[ 90%
3 - Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica 3.375.000,00| 21% 0,00 0%| 1.687.500,00( 50% 0,00 0%
4 -Dinamizar o Tecido Socioeconomico 3.000.000,00f 18% 900.000,00( 30% 600.000,00 20% 0,00 0%
5 -Promover a Valorizacdo e a Dinamizagdo dos Activos Territoriais
numa légica Sustentével e Inovadora 5.725.358,00| 35%| 3.148.946,90| 55% 572.535,80| 10% 572.535,80| 10%
[ TOTAL 16.227.858,00] 100%| 5.632.821,90] 35%| 2.928.660,80] 18%| 1.807.785,80] 11%|
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EDL RURAL - CAVADO
PREVISAO ORCAMENTAL
CENARIO PESSIMISTA
DESPESA DESPESA DESPESA
< INVESTIMENTO PUBLICA PUBLICA PUBLICA
OBJETIVOS/EIXOS ESTRATEGICOS TOTAL PREVISTO & PREVISTA % PREVISTA w PREVISTA %
(FEADER) (FEDER) (FSE)
1 -Modernizar e Capacitar a Actividade Agraria 1.930.000,00] 17%| 1.061.500,00| 55% 0,00 0% 0,00 0%
2 -Promover alInovagdo, o Conhecimento e a Qualificagdo 1.037.000,00 9% 51.850,00] 5% 51.850,00f 5% 933.300,00] 90%
3 - Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica 2.258.750,00f 20% 0,00 0%| 1.129.375,00] 50% 0,00 0%
4 -Dinamizar o Tecido Socioeconomico 2.400.000,00f 21% 720.000,00| 30% 480.000,00( 20% 0,00 0%
5 -Promover a Valorizagdo e a Dinamizagdo dos Activos Territoriais
numa légica Sustentavel e Inovadora 3.792.648,38| 33%| 2.085.956,61| 55% 379.264,84| 10% 379.264,84| 10%
TOTAL 11.418.398,38] 100%| 3.919.306,61] 34%| 2.040.489,84] 18%| 1.312.564,84] 11%]

5. Alinhamento com as estratégias regionais e sub-regionais, nomeadamente as
Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial (NUTS Ill)

Relevancia e contributo para os objectivos do PDR 2020, POR Norte 2020 e estratégia
sub-regional NUTS Il (EDIT CIM CAVADO)

Os Eixos Teméticos e Objectivos Estratégicos da estrutura macro da EDL “CAVADO
COM...VIDA!” sdo relevantes e contribuem de forma clara e robusta para os objectivos de
outros documentos-chave do periodo de programacdo 2014-2020 enquadrados no Acordo de
Parceria assinado com a Comissao Europeia, nomeadamente o PDR 2020 e o POR Norte 2020.
De seguida, apresentamos vdrias tabelas que evidenciam aquela relevancia e contributo.

E importante referir que os niveis de relevancia e contributo aumentam a medida que
a “filtro geogréfico” se aproxima do territério de intervengio da EDL “CAVADO COM...VIDA!”.
Ou seja, a relevancia e contributo sdo maiores em relagao a estratégia sub-regional NUTS Ill do
que em relacdo ao POR Norte 2020 e PDR 2020.
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PDR 2020
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

1. Crescimento do valor acrescentado
do sector agro-florestal e
rentabilidade econdémica da
agricultura

1.2 - Aumenfar o investimento no sector
agroflorestal

Tabela 1 - Relevancia e contributo para PDR 2020

EDL “CAVADO COM... VIDA!”
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

1. Modernizar e Capacitar a Atividade Agraria

1.3 Renovagéo e reestruturagdo das
exploragdes agricolas

1.1 Promover a renovagao e reesfrufuragédo das
exploragdes agricolas de pequena dimens&o

1.4 Melhorar a disfribuigdo de valor ao
longo da cadeia alimentar

1.2 Melhorar as condigdes de fransformagao,
conservacdo, armazenamento e ransporte dos
produfos agroalimentares

1.5 Dinamizag&o de novos mercados de
destino para os produtos
agroalimentares e florestais

1.3. Promover a criagdo de novos mercados e a
comercializagdo dos produtos agricolas em circuitos
curtos

Relevancia

AAA

Contributo

AAA

Observagoes

= Relevancia maxima (de acordo
coma escala de trés niveis
utiizada). O alinhamento entre
objetivos estratégicos é absoluto.

= Todos os objetvos especificos

declinados do objetivo estratégico
da EDL confribuem para as
necessidades declinadas do

objetivo estratégico do PDR2020.

2. Promogéo de uma gestéo eficiente e
protecao dos recursos

2.4 Protegdo dos recursos naturais:
agua e solo.

5. Promover a Valorizagéo e a Dinamizagao dos
Ativos Territoriais numa Légica Sustentavel e
Inovadora

5.2 Preservar e valorizar de forma sustentavel os
recursos naturais: agua, solo e floresta autdctone.

2.6 Combate a desertificagao

5.3 Atenuar os efeitos negafivos da desertficagao rural

= Alinhamento entre objetivos é
moderado. Dois dos objefivos
especificos da EDL sdo
totalmente relevantes emrelacéo
a duas necessidades do
PDR2020.

= Dois dos sete objetvos
especificos contribuem para o
suprimento das necessidades
declinadas do objetivo estratégico
do PDR2020
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PDR 2020

EDL “CAVADO COM... VIDA!”

Relevancia

Contributo

1. Criagdo de condigdes para a
dinamizagado econdmica e social do
espaco rural

1. Modernizar e Capacitar a Atividade Agraria

3. Melhorar a Competitividade da Atividade
Turistica

4. Dinamizar o Tecido Socioeconémico

Observagoes

= Relevancia maxima (de acordo
coma escala de trés niveis
utilizada). O alinhamento entre 3
dos 5 objetivos estratégicos é da
EDL comos objetivos estratégicos

sector agroflorestal

Obj. Transversal 2: Melhoria do nivel de
capacitagdo e de aconselhamento dos
produtores agricolas e florestais,
nomeadamente na gestao e utilizagao
eficiente dos recursos

2.1 Capacitar para a inovagao o tecido econémico local
e reforgar a sua ligagéo a polos de I&D

2.5 Qualificar e capacitar a populag&o (incluindo
produtores agricolas e florestais) e os agentes locais

3.1. Diversificagio da atividade 1.3. Promover a criagio de novos mercados e a do PDR2020 ¢ total.
econémica, nomeac!amente pelo' . comercializagdo dos produtos agricolas em circuitos AAA AAA « Contributo dos objetivos
aplroyena(;nento de areas dlc;Jnegocm curtos especificos da EDL distribuido
relacionadas coma agricultura, como N . - oS Ci bieti rateai
sejam o rismo rural e os produtos de 3.1 Dinamizar e qualificar os recursos tristicos Pelos ¢inco objelivos esrralegicos
. : » . evidencia o peso e valor do
qualidade de base local, cuja 3.3 Incrementar a atratvidade turistica e dos fluxos de mesmo.
comercializagdo em mercados locais e visitantes e turistas no territorio
promogdo de cadeias curias 4.4 Revitalizar as artes e oficios fradicionais e a sua
ligagao a inovagéo e design
OBJECTIVOS TRANSVERSAIS = Relevancia enfre o0 objetivo
Obj. Transversal 1: Aumentar a 2. Promover a Inovagio, o Conhecimento e a estratégico da EDL e os objetivos
capacidade de inovagao, de geragdo e Qualificagéo fransversais do PDR2020 ¢
transferéncia de conhecimento para o AA AA evidente.

= Os confributos dos objetvos
especificos da EDL sdo fortes.

A Moderado(a) A A Fore

A A A Muib Forte
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POR NORTE 2020

Tabela 2 - Relevancia e contributo para POR Norte 2020

EDL “CAVADO COM... VIDA!”

Relevancia

Contributo

OBJECTIVOS TEMATICOS

01 - Reforgar a investigagéo, o

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

2. Promover a Inovagéo, o Conhecimento e a

Observagoes

Alinhamento enfre o objetivo
estratégico da EDL e o objefivo
tematico do POR Norte 2020 é

conservagdo, armazenamento e transporte dos
produtos agroalimentares

1.3 Promover a criagdo de novos mercados e a
comercializagdo dos produtos agricolas em circuitos
curfos

desenvolvimento tecnologico e a Qualificagao AA AA btal.
inovagao . i
inovag 2.1 Capacitar para a inovagéo do tecido econémico Confributo forte da EDL para o
local e reforcar a sua ligagéo a polos de 1&D objetivo tematico do POR Norte
2020, sendo a Inovagdo um
elemento-chave e transversal a
toda a sua execucdo, para alémdo
objetivo especifico declinado do
objetivo estratégico.
1. Modernizar e Capacitar a Atividade Agraria = Relevancia maxima por comparagao
N x com restantes objetivos tematicos do
1.1 Promover a renovagao e reestruturagdo das POR Norte 2020. O alishamento
03 - Reforgar a competitividade das exploragdes agricolas de pequena dimensao entre objefivos tematico e estratégico
PME'’s e dos sectores agricola 1.2 Melhorar as condigdes de transformagao, AAA AAA é completo.

Todos os objetvos especificos
declinados do objefivo estratégico da
EDL contribuem para as
necessidades declinadas do objetivo
tematico do POR Norte 2020.
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POR NORTE 2020

EDL “CAVADO COM... VIDA!”

Relevancia

Contributo

06 — Preservar e proteger o ambiente e

5. Promover a Valorizagao e a Dinamizagao dos
Ativos Territoriais numa Légica Sustentavel e
Inovadora

Observagoes

= Alinhamento entre objefivos é forte.
Dois dos objetivos especificos da
EDL sdo totalmente relevantes em
relagdo ao objetivo tematico do

tilizagao d
promovera utflizagao dos recursos 5.2 Preservar e valorizar de forma sustentavel os AA AA POR Norte 2020.
recursos naturais, agua, solo e floresta autdctone ~ ' G
= A promogado dos ativos territoriais €
. . . d tributos mai
5. 5 Promover e divulgar os atvos territoriais l;i;nni;i)csa(;?/gs Id: ESDE]als
08 — Promover a sustentabilidade e a 2. Promover a Inovagéo, o Conhecimento e a " Alinhamenio entre objetvos &

. ) o muito claro. Trés dos objetvos
qualidade do emprego e apoiar a Qualificagao ificos da EDL sdo fofalmente
mobilidade dos trabalhadores ?(jlzl\a/(;ntzisenirela 52203 tre‘rzze
09 - Promover a inclusdo social e 2.3 Articular as necessidades de formagdo e a oferfa objetvos teméﬁcosgdo POR Norte

formatva integrando o Pacto para Empregabilidade da A A A A )

combater a pobreza e qualquer tipo de
discriminagéo

10 - Investir na educagdo, na formagao,
nomeadamente profissional, nas

competéncias e na aprendizagem ao
longo da vida

EIDT CIM Cavado

2.4 Melhorar os mecanismos de orientacdo vocacional e
profissional

2.5 Qualificar e capacitar a populagéo e os agentes
locais

2020.

O confributo da EDL para os trés
objetivos tematicos do POR Norte
2020 materializa-se nos trés
objetivos especificos declinados a
partr do objetivo esfratégico com
forte articulagdo com a EIDT CIM
Cavado.

A Moderado(a) A A Forte

A A A Muib Forte
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Tabela 3 - Relevancia e contributo para EIDT-CIM CAVADO

EIDT CIM CAVADO EDL “CAVADO COM... VIDA!” Relevancia Contributo Observacgoes

PRIORIDADES ESTRATEGICAS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS * Alinhamento enre o objefivo estratégico
da EDL e a prioridade estratégica da

EIDTCIM CAVADO é absoluto.

= Todos os objetivos especificos da EDL
declinados a partir do objetivo
estratégico contribuem para a
prossecucdo da prioridade estratégica
da EIDT CIM CAVADO

PE1.2 - Mobilizar os recursos de 2. Promover a Inovagéo, o Conhecimento e a AAA AAA
conhecimento cientifico e técnico Qualificagao
(articulagdo com diversas entidades)

PE1.4 - Intensificar niveis de inovagao 1. Modernizar e Capacitar a Atividade Agraria

de abordagem ao mercado, em 3. Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica

atividades como a produgéo/exportagao

de vinho verde e a valorizagao de AAa AAa

recursos endégenos

PE2.1 - Conceber, animar e apoiar 2. Promover a Inovagao, o Conhecimento e a = Alinhamento entre 0 objetivo estratégico
tecnicamente a capacitagdo e Qualificagio da EDL eas prioridades estratégicas da

funcionamento de um Pacto para a EIDTCIM CAVADO € integral.

Empregabilidade no Cavado f20.3 Art.icu Igr as negessigades de formacdo e oferta = A maioria dos objefivos especficos da
PE2.2 - Valorizar o potencial integrador rmatva integrando o Pacto para a EDL declinados a partir do objetivo
P g Empregabilidade da EIDT CIM CAVADO estratégico contibuem de forma direta

dos territorios locais e das suas redes
de confianga e de complementaridade
no combate ao abandono escolar

PE2.3 - Dotar os espagos de oferta
educativa e de formagao profissional
das condigdes infraestruturais,
laboratoriais e de tecnologia educativas
e de formagao favoraveis a ambientes
de aprendizagem inclusivos e
favoraveis a empregabilidade

PE2.4 - Apoiar os esforgos da estratégia
regional Norte 2020 de integragao de
recursos humanos qualificados nas
empresas e organizagoes
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para a prossecugao das prioridades

2.4 Melhorar os mecanismos de orienta¢éo estratégicas da EIDT CIM CAVADO

) . AAA AAA
vocacional e profissional

2.5 Qualificar e capacitar a populagéo e os agentes
locais

2.6 Integrar projectos de reducéo da saida precoce
do sistema educatvo




EIDT CIM CAVADO

EDL “CAVADO COM... VIDA!”

Relevancia

Contributo

PE3.2 - Valorizar o tecido institucional
de associagoes de desenvolvimento
local e de intervengéo social de base
local como instrumento crucial da
politica de desenvolvimento social

1. Modernizar e Capacitar a Atividades Agraria

2. Promover a Inovagéo, o Conhecimento e a
Qualificagao

3. Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica

Observagoes

= Alinhamento entre todos os objetivos
estratégicos da EDL e as prioridades
estratégicas da EIDT CIM CAVADO.

= A grande maioria dos objetivos
especificos da EDL declinados a partir

PE3.5 - Potenciar as experiéncias de 4. Dinamizar o Tecido Socioeconémico AAA AAA e P
desenvolvimento rural e de valorizagdo | 5. Promover a Valorizagao e a Dinamizagao dos de todos os seus objetivos estrategicos
econémica dos territorios de baixa Ativos Territoriais numa Légica Sustentavel e contibuem de forma direta para a
. ) prossecugao das prioridades

densidade, como novos instrumentos | Inovadora estatégicas da EIDT CIM CAVADO
de politica de inclusado social e de
combate a pobreza

1. Modernizar e Capacitar a Atividade Agraria
PE5.6 - Fortalecer a ATAHCAna 2. Promover a Inovagéo, o Conhecimento e a
dinamizagao e coordenagdo da DLBC Qualificagao = Relevancia e contributo 6bvios.
para o territorio do Cavado 3. Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica AAA AAA

9d - Investimentos no contexto de
estratégias de desenvolvimento local de
base comunitaria

4. Dinamizar o Tecido Socioeconémico

5. Promover a Valorizagao e a Dinamizagao dos
Ativos Territoriais numa Logica Sustentavel e
Inovadora

A Moderado(a) A A Forte

A A A Muib Forte
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F. PROCESSO DE ENVOLVIMENTO COM AS COMUNIDADES LOCAIS

A metodologia utilizada na elaboracdo deste documento consistiu na PPO realizada por
uma equipa técnica multidisciplinar do GAL da ATAHCA, baseada em pressupostos como a
recolha, tratamento e analise de informacdo diversificada. O conhecimento da realidade do
territério com base na experiéncia e trabalho desenvolvido pelo GAL até esta data,
complementado com o aprofundamento deste estudo através da auscultacdo e analise de
contexto com um conjunto alargado de agentes locais das mais diversas dreas. Para a
auscultacdo e envolvimento dos diversos agentes locais foram realizadas diversas reunides
temadticas, reunides complementares com todos os elementos da parceria e ainda com outras
entidades do territério que possibilitaram o aprofundamento da andlise de toda a informacao
disponivel.

A Figura 3 retrata de forma sintética as diferentes etapas que foram percorridas até a
elaboracdo da EDL para o territério rural do Cavado e ainda as que virdo a ocorrer nas fases
seguintes deste processo de implementacdo das DLBC.
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ORIENTAGOES E REGULAMENTAGCAO

EUROPEIAS NACIONAIS )
REGULAMENTOS S ACORDO DE PARCERIA
COMUNITARIOS

PDR 2020

DIAGNOSTICO E
ANALISE DO
TERRITORIO

(DADOS
ESTATISTICOS,
INFORMAGAO

DOCUMENTAL)

< I

DIAGNOSTICO E
ANALISE DOS

CONTRIBUTOS

DOS AGENTES
LOCAIS
(REUNIOES
TEMATICAS)

EDL

“CAVADO
COM...VIDA”

REUNIOES DE
TRABALHO COM
ENTIDADES
DIVERSAS

| TRABALHOEM
| REDECOM
! PARCEIROS
! TERRITORIAIS
|

DA EDL

| TRABALHOEM |
1 ! | REDECOM |
: GAL I | CONSELHO |
1 1 : |
|

CONSULTIVO | L _]

REUNIOES DE
TRABALHO
PARCEIROS

| |

FINANCIAMENTO : : '
| i

______________ ; |
l | TERRITORIAISE | |

| i

| i

| i

| ! l

1 1
1 1
: /IMPLEMENTAGAO :
IMPLEMENTAGAO

DA EDL
CONSELHO

CONSULTIVO

Figura 3- Metodologia de Elaborag¢ao da EDL e Processo de Envolvimento com as Comunidades
Locais
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REUNIOES PREPARATORIAS DE AUSCULTACAO E PARCERIA
DATA LOCAL TEMAS N2 DE ENTIDADES
PARTICIPANTES
2013.10.17 BRAGA TURISMO RELIGIOSO 78
2013.11.23e24 CAMPO DO GERES (TERRAS DE FLORESTA AUTOCTONE (CARVALHOS) 140
BOURO)
2013.11.25 TERRAS DE BOURO PDR 2020 -O FUTURO DAPAC -BOLSADE 54
TERRAS
2013.11.27 AMARES PDR 2020 -OFUTURO DAPAC -BOLSADE 46
TERRAS
2013.11.28 POVOA DE LANHOSO PDR 2020 -OFUTURO DAPAC -BOLSADE 64
TERRAS
2013.12.03 VILAVERDE PDR 2020 -OFUTURO DAPAC -BOLSADE 84
TERRAS
2013.12.05 BARCELOS PDR 2020 -OFUTURO DAPAC -BOLSADE 98
TERRAS
2013.12.10 BRAGA PDR 2020 -OFUTURO DAPAC -BOLSADE 60
TERRAS
2014.02.25 VILAVERDE SOLUCOES EMPRESARIAIS PARA AREGIAO 90
2014.10.10E11 VILAVERDE AGRICULTURA FAMILIARECOMERCIALIZACAO 96
DE PROXIMIDADE
2014.11.07 e 08 VILAVERDE PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE PEQUENOS 120
FRUTOS
2014.11.20 VILA VERDE (BIBLIOTECA FORUM COESAO TERRITORIAL 25
MUNICIPAL)
2014.12.02 BRAGA (EDIF[CIO GNRATION) COESAO SOCIAL, QUE DESAFIOS PARA BRAGA? 15
2014.12.05E06 CAMPO DO GERES (TERRAS DE FLORESTA AUTOCTONE (CARVALHOS) 130
BOURO)
2014.12.12 BRAGA(AUDITORIO DABIBLIOTECA BRAGA ESTRATEGIA XXI 40
LUCIO CRAVEIRO DASILVA)
2015.01.12 PORTO (UNIVERSIDADE LUSI'ADA) DLBC- COOPERACAOINTERTERRITORIAL 15
2015.01.13 VILA VERDE (SALAO NOBRE DA APRESENTACAO DOS RESULTADOS DO CLDS 12
CAMARA MUNICIPAL)
2015.01.16 BRAGA(EDIF[CIO GNRATION) METODOLOGIADLBC - QUALIDADE DEVIDAE 96
DESENVOLVIMENTO LOCAL
2015.01.21 ESPOSENDE (POSTO DE TURISMO) EDUCACAOEFORMACAO 12
2015.01.21 BARCELOS (MUSEU DE OLARIA) RECURSOS NATURAIS 15
2015.01.22 BRAGA (EDIFICIO GNRATION) ECONOMIA E EMPREGO 8
2015.01.22 AMARES (CAMARA MUNICIPAL) AGRICULTURA FAMILIAR E COMERCIALIZACAO 16
DE PROXIMIDADE
2015.01.23 VILAVERDE (ATAHCA) AGRICULTURA E AGRO-ALIMENTAR 19
2015.01.23 TERRAS DE BOURO (CAMARA TURISMO, PATRIMONIO E ARTESANATO 21
MUNICIPAL)
2015.01.29 (BARCELOS) Auditério da DLBC URBANA - CIDADE DE BARCELOS 26
Bibiloteca Municipal

Estas sessdes mobilizaram 1380 individuos em representagao de entidades privadas e
publicas. As diferentes a¢des desenvolvidas foram subordinadas a varias tematicas, que foram
desde a agricultura, ao turismo, passando pelo setor empresarial e area social.

4NN ATAHCA | DLBC Rural | Cavado Com...Vida!



Apés a qualificacio do GAL da ATAHCA para a implementacdo da parceria “CAVADO
COM...VIDA” realizar-se @ uma cerimonia publica para envolvimento de toda a comunidade do
Cdavado e assim dar o inicio a uma nova fase do processo, apresentacdo da EDL para o territdrio
do Cavado. No processo de preparacao da EDL, sera convocada a AG e os membros do CC para
que se clarifiguem tarefas e atividades, agora a luz da legislacdo especifica que se aguarda. Os
parceiros e consultores, juntamente com a ETL e o OG vao preparar este documento de extrema
importancia para a estratégia do Cavado e do desenvolvimento das comunidades locais. Os
diferentes parceiros e CC serdo organizados em redes tematicas de forma a participarem

ativamente no processo de elaboragdo e acompanhamento da EDL.

Organizagao da Parceria

P - Avaliagao Externa
T 3 e ulndependente

~

P e - L T .. -
e / Inovagao .
A N
N

) .
4 H ~
e Conlpromlsso Planeamento Participag&o Execugao N

AN
,/ / daAcgéo funcional N \ "
\
\

/ M
// U \\
S S A D | \
// ) / L : A = \:“\ \\
/ / Competéncias . Coeséo Teritorial \ \\
/ Responsabilidades peciszo Trabalho colaborativo', e Social \
] o FACILITAR E-Participagéo I' oo
{’ Integragao ‘3 Exploragao !
| 2 SUSTENTAR 4 |
4 . » : / '
\\ | Estratégia \Qoordenagao ﬁ Redes Tematicas Disseminag&o /I
\ / /
v /
\ N o ‘/ /
NN My Conhecimento /
\\ AN N i v . ] /. ; //
“Mobilizagao Participagdo | E Avaliagéo Avaliagao S
N interactiva R inclusiva / S

\ CICLO DA PARCERIA | ENVOLVIMENTO COM AS COMUNIDADES LOCAIS l
Figura 4 — Ciclo de Gestdo da Parceria CAVADO COM... VIDA!

A Figura 4 representa o processo de envolvimento com as comunidades locais, de
acordo com o que se poderia designar de “Ciclo de Gestao Participativa”. Este ciclo apresenta,
obviamente, caracter dinamico e ciclico, estando a sua utilizacdo prevista durante todo o
periodo de vigéncia da EDL. A sua utilizagdo servira de base para a gestdo da Parceria “CAVADO
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COM...VIDA!” na sua globalidade, assim como para a coordenagdo das principais medidas e
linhas de ac¢do da EDL.

Trata-se de um ciclo que assenta em 3 dimensdes de planeamento/acdo e um de
disseminacdo/exploracdo. A preparacdo da candidatura da Parceria “CAVADO COM...VIDA!”
obedeceu ja a este ciclo. Assim, as atividades foram desenvolvidas em funcdo da primeira
dimensao do ciclo: Participacdo. Na Caixa 1 apresenta-se uma definicdo dos diferentes tipos de
participagdo que uma determinada estratégia/programa/projeto pode estimular nos seus
stakeholders. No caso da EDL da Parceria “Cavado Com...Vidal!”, as formas de participagdo mais
desejadas (por via da gestdo participativa) serdo a funcional e interativa.

Estimulou-se e materializou-se assim, a participacdo interativa dos diferentes
stakeholders locais, resultando desse envolvimento e mobilizagdo uma estrutura para a macro-
estratégia da EDL que descrevemos nas seccbes anteriores deste documento. A coordenagdo
destes trabalhos foi assegurada pela entidade proponente.

Na dimensado seguinte do ciclo, caberd a entidade proponente facilitar a integragdo das
competéncias (distintas e complementares) dos diferentes stakeholders com o propdsito de
atingir um compromisso de todos na tomada de decisdo geradora de responsabilidades
assumidas de forma consciente e consistentes com o planeamento da ac¢do a executar na
dimensao seguinte.

Individuos (em sua representagéo ou de organizagdes) participam sendo
Passiva informados do que vai suceder ou ja sucedeu. Estas pessoas ndo séo
envolvidas no processos de deciséo.

Individuos (em sua representagéo ou de organizagdes) participam

Informativa respondendo a perguntas formuladas por quem apenas deseja recolher
informag&o. S&o usados questionarios, guides (de entrevista) ou
instrumentos similares.

Individuos participam sendo solicitada a sua opinido e pessoas externas

Consultiva escutam-nos. Estes peritos extemnos definem simultaneamente problemas
e solugdes e podem modificar estas Ultimas em fungéo das opinides dos
participantes.

Individuos (em sua representagéo ou de organizagdes) participam

Por incentivos materiais fornecendo recursos. Por exemplo, trabalho em troca de comida, dinheiro
ou outros incentivos materiais. A participagdo termina quando o fluxo de
incentivos cessa.

Individuos (em sua representagéo ou de organizagdes) participam
formando grupos para ajudar o cumprimento dos objectivos de uma

Funcional estratégia/programalprojecto. Estas pessoas ndo s&o envolvidas no inico
do projecto/programalestratégia, sendo mobilizadas na sua
implementagéo.

Individuos (em sua representagéo ou de organizagdes) participam na
Interactiva andlise conjunta, o que conduz a planificagédo da acgéo, tendo assim
influéncia na manutengdo (ou mudanga) de estruturas e praticas.

Individuos participam de sua iniciativa sem qualquer estimulo externo.

Auto-mobilizagdo Apenas se socorrem de fontes externas para efeitos de financiamento ou
aconselhamento técnico mas mantém controlo sobre a utilizagéo dos
recursos.

Caixa 1 - Ciclo de Gest3do da Parceria CAVADO COM... VIDA!
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A execucdo da EDL incorporara sempre nas suas diferentes medidas e linhas de acdo a
inovagdo como pilar de garantia da mudanga que se pretende gerar no territério para resolucdo
dos seus problemas e aproveitamento das oportunidades sinalizadas no diagnéstico (sec¢do D
deste documento). Esta mudancga visa, obviamente, atingir niveis mais robustos de coesdo
territorial e social.

O envolvimento dos stakeholders (incluindo o Conselho Consultivo) diretamente
envolvidos na execuc¢do da EDL e dos cidadaos em geral privilegiard um tipo de participagdo
mais funcional, assim como formas de e-participag¢do que descrevemos na Caixa seguinte.

Toda a gestdo da Parceria “CAVADO COM...VIDA!” sera suportada numa plataforma de
trabalho colaborativo cujas funcionalidades serdo particularmente Uteis para uma execucdo
inteligente, eficiente e em rede da EDL.

A quarta e ultima dimensdo do ciclo de gestdo participativa visa produzir, partilhar e
difundir o conhecimento gerado nas dimensGes anteriores, com especial destaque para a
anterior. Para além das préticas de disseminagdo que dardo a conhecer os resultados atingidos
(através de atividades tipo seminarios, conferéncias, workshops, etc. e instrumentos como
revistas, newsletter, canal de televisdo, etc.), serdo desenvolvidas iniciativas de explorag¢do do
conhecimento gerado na Parceria “CAVADO COM...VIDA!” com vista a sua apropriacdo pelos
stakeholders locais (incluindo o CC).
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E-Participacao

O recurso as tecnologias de informagdo e comunicagdo como suporte a participacdo dos

cidaddos nas politicas, estratégias, programas e projectos que influenciam as suas vidas e dos

respectivos territérios é uma tendéncia inexoravel no exercicio de uma cidadania cada vez mais

activa numa sociedade marcada pelo acesso (quase) universal a Internet (indpendentemente de

se tratar de territorios rurais ou urbanos).

A Parceria “CAVADO COM... VIDA!”, promovera formas de participagdo (funcional) mediada

pelas TIC, nomeadamente via Internet, através do Portal de Internet e aplicagdo para

dispositivos moveis. Partimos de uma realidade em que sabemos que:

= 3 (quase) totalidade da populagdo residente no territério de intervengdo da EDL possui e
sabe utilizar telemoéveis nas suas fungdes mais basicas (recepgdo/realizacdo de chamadas e
envio e recep¢do de mensagens de texto);

= 3 (quase) totalidade da populagdo residente tem acesso a Internet no trabalho e/ou em
casa;

= uma percentagem elevada da populagdo tema acesso a smatphones sabendo utilizar
aplicagdes para esses dispositivos;

= uma percentagem signficativa da populagdo tem acesso a outros dispositivos méveis (p.e.,
tablets).

A EDL incluird no seu plano de animagdo territorial actividades de aquisicdo das competéncias

necessarias ao exercicio de uma e-participagdo eficaz, como por exemplo ac¢Ges de formagado

dirigidas a cidaddaos menos familiarizados com as tecnologias mais avangadas (por exemplo,

populagdo mais idosa). As formas de e-participacdo a disponibilizar durante a vigéncia da EDL

serdo aumentadas e complexificadas a medida que estas competéncias se consolidarem na

populagdo. Aproveitando o uso universal do telemdvel, e rapida expansdo dos smartphones, as

actividades de formacdo a desenvolver no ambito da EDL adoptardo o mais rapidamente

possivel o formato (para alem dos tradicionais) mobile-learning (aprendizagem via dispositivos

moveis).

Perspectivamos um percurso de intensidade e “sofisticacdo” crescentes nos niveis de e-

participagdo, inicialmente mais baseada em formas de participagdao mais simples (email, Portal

de Internet, redes sociais) e, posteriormente, ancorada nas solucBes tecnoldgicas mais

inovadoras e “state-of-the art” (aplicagGes para dispositivos moveis, etc.).

A animac3o de redes temdticas (com base no modelo das Comunidades de Pratica®) sera
a “iniciativa-bandeira” neste dominio, funcionando simultaneamente como componente do

modelo de avaliagao interna (ver respetiva sec¢do mais adiante).

As redes temadticas serdo alinhadas com os Eixos Tematicos da EDL e com os seus objetivos

especificos e funcionardao em dois registos:

= |Institucional: a participacdo na rede esta mais relacionada com o perfil
instituicdo/individuo;

= Inter-Pares’: a participacdo na rede estd mais relacionada com a fun¢do que cada

participante desempenha no territério (através da instituicio em que trabalha ou

enquanto perito, consultor, etc.).

6 Segundo o autor Etienne Wenger.
7 Peer-to-Peer.
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Para além dos “pares”, poderdo ser convidados a participar nestas redes peritos externos em
funcdo dos objetivos especificos que cada rede temdtica venha a definir para o seu
funcionamento. Cada rede tera um animador, responsdavel pela dinamizacao da rede e producao
de conhecimento tematico. Este animador elaborard um Plano de Ag¢do anual e produzirda um
relatério de execugdo também anual. Do Plano de Agdo fardo parte atividades presenciais e ndao
presenciais adequadas a producdo, validacdo e difusdo do conhecimento gerado na Parceria
“CAVADO COM...VIDA!”. Cabera a cada rede tematica definir a rotina de reunides presenciais
adequada ao seu Plano de A¢do, pretendendo-se que a mesma possa ser, trimestral.

Caso se justifique, o animador podera ser apoiado por um coordenador da rede que
assumird a gestao logistica da mesma e que também podera apoiar o animador na produgdo do
relatério anual. As redes tematicas terdo como orientacdo estratégica a validacdo de produtos
de conhecimento suscetiveis de transferéncia e apropriacao pelos stakeholders do territério.
Esta Ultima dimensdo do ciclo tem por objetivo Ultimo potenciar a sustentabilidade da
intervencdo realizada no territério, identificando Boas Praticas, Fatores Criticos de Sucesso,
Licdes Aprendidas, etc. Este trabalho de avaliagdo interna serd completado e integrado com a
AE| que, como se depreende da Figura 4, funcionara “em 6rbita” a toda a Parceria “CAVADO
COM...VIDA!Y" como forma de garantir a sua utilidade e valor acrescentado em relagdo a
avaliacdo interna.

Acompanhamento e monitorizagao dos projetos aprovados e a sua adesdo aos objetivos e
metas definidos

O acompanhamento e monitorizacdo da EDL serd realizado pela ETL através das
seguintes atividades:

— Informagdo e esclarecimento dos beneficidrios;

— Verificagdo dos dossiés administrativos e financeiros;

— Visitas técnicas de acompanhamento para avaliar "in loco" a implementacdo das
operacOes e a sua adequac¢do aos objetivos preconizados, investimentos realizados,
cumprimento de requisitos legais e disposi¢des técnicas dos regulamentos especificos,
verificacdo de pedidos de pagamento;

— Relatdrios de visita/acompanhamento;

— Elaboragdo de pareceres técnicos;

— Recolha dos dados financeiros da execugao de cada projeto

— Introducdo de tratamento de todos os dados relativos a evolucdo da execucgdo de cada
uma das operagOes nas diversas plataformas de informagdo que venham a ser criadas
pelas Autoridades de Gestdo para efeitos de monitorizagao do DLBC;

— Analise e divulgacdo dos varios indicadores disponiveis (realizagdo, resultado, impacto).

— Elaboragdo de relatdrios de progresso.

No processo pds aprovacdo dos projetos, os mesmos sdo distribuidos pela coordenacédo
pelos técnicos da ETL para acompanhamento da sua implementacao.

Os projetos sdo visitados, em média, pelo menos uma vez por més. Nestas visitas
verifica-se o grau de execuc¢do da intervencdo e a adesdo aos objetivos propostos bem como se
esclarecem duvidas dos promotores e dos executores do mesmo. O GAL da ATAHCA trabalha em
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estreita proximidade com os beneficidrios dos projetos, por forma a conseguir intervir em
tempo util, caso algo ndo esteja a correr da melhor forma.

Os promotores sabem exatamente quem é o técnico responsavel pelo seu
acompanhamento e cultivam esta relacdo de proximidade. Serdo estabelecidos horarios de
atendimento aos promotores quer de projetos aprovados quer de intencGes de projetos e
simples esclarecimentos de duvidas.

Serdo privilegiados os contatos diretos mas sdo também utilizadas ferramentas de
comunicac¢do, como seja o mail e telefone. Existe disponibilidade para visitas sob marcacdo a
titulo extraordindrio, uma vez que o plano de acompanhamento define como estas ocorrem.

Em simultaneo, os projetos serdao carregados em plataformas informaticas especificas,
onde se insere informacdo relevante sobre o projeto tais como indicadores fisicos, financeiros e
de realizacdo. A medida que o projeto evolui e vai apresentando pedidos de pagamento, esta
plataforma vai sendo atualizada com os dados relativos a implementa¢do do projeto, podendo
daqui extrair dados de monitoriza¢do. Esta monitorizacdo vai apoiar a construcao dos relatdrios
anuais de execucdo da EDL.

Avaliacao interna

Modalidade e instrumentos previstos para a avaliagao interna da EDL
1. Elementos de referéncia
a. 2015 | Ano Internacional da Avaliagao

2015 é o Ano Internacional da Avaliagao (EvalYear),
decretado pelo movimento global para o reforco das capacidades
nacionais de avaliagdo em S3o Paulo durante a 32 Conferéncia .{2()13
Internacional sobre Capacidades Nacionais de Avaliacdo \.V :
(Setembro-Outubro de 2013). Fazem parte deste movimento
instituicdes como as Nagdes Unidas, Unicef, Banco Mundial, OCDE
e varias fundacdes e associacGes especializadas no dominio da avaliacdo.

O propésito do EvalYear consiste em advogar e promover a avaliagao e o design de politicas
baseadas em evidéncias (evidence-based policy making) a nivel internacional, regional,
nacional e local.

== Porqué 2015? ==

2015 é o ano em que os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio serdo substituidos
por um novo conjunto de objetivos consensualizados internacionalmente, muito provavelmente
sob a designacdo de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

== EvalYear, uma Iniciativa Global de A¢do Local Coordenada ==

Governos, parceiros internacionais e a sociedade civil necessitam saber como as
politicas e programas (como uma EDL) moldam as vidas das pessoas hoje e das geragdes futuras.
Esta iniciativa serd um catalisador para a produ¢dao de conhecimento e promo¢do do papel da
monitoriza¢do e avaliacdo na boa governacgdo para o desenvolvimento humano sustentavel e
equitativo.
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A celebragdo do EvalYear integra 3 principios orientadores fundamentais: inclusdo,
inovagao e parceria estratégica. Inclusdo significa que todos os stakeholders tém um papel a
desempenhar: sociedade civil, governos, parceiros internacionais, regionais e locais, academia,
peritos, etc. A inova¢do é estimulada a varios niveis: metodologias de envolvimento e
capacitacdo, partilha entre pares, utilizacdo de tecnologia para a comunica¢do e envolvimento
de novos parceiros. Sera operacionalizada uma parceria estratégica de organizacdes e
individuos comprometidos a nivel mundial para uma ag¢do coordenada de promog¢do da

avaliagdo enquanto motor para um melhor desenvolvimento humano.

O modelo de monitorizagdo e avaliagdo interna (MAI) da Parceria “Cavado Com...Vida!”
foi desenhado®, de acordo com os trés principios orientadores do EvalYear, resultando numa
abordagem metodolégica consistente com o que se designa por Avaliagdo Inclusiva.

b. Modelo organizacional e de governanga

As opc¢Oes metodoldgicas da Parceria “Cavado Com...Vida!” quanto a avaliacdo interna da EDL
tiveram como principais referéncias o modelo organizacional escolhido e o processo de
envolvimento com as comunidades locais, tal como anteriormente descritos. Procurou-se,
assim, desenhar uma metodologia de avaliacdo interna:

= Consistente com a desejada gestdo participativa da parceria e o seu modelo de
governagdo;
= Coerente com o espirito “bottom-up” esperado na conce¢ao da EDL.

Foi neste enquadramento que a Parceria “Cavado Com...Vida!” concebeu um dispositivo de
monitorizacdo e avaliagao interna (MAI) da EDL que descrevemos de seguida.

2. Consisténcia com modelo organizacional

A primeira preocupacdo subjacente ao modelo de MAI adoptado esta relacionada com a
decisdo de integrar no modelo organizacional uma dimensao de avaliagdo externa
independente (AEI) da EDL. A necessidade de articulacdo entre MAI e AE estd demonstrada na
Figura 5.

8 Entre outras fontes de referéncia.
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Figura 5 — Articulagdo entre MAI e AEI
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Preconiza-se uma ldgica de complementaridade entre as dimensdes interna e externa da
avaliagdo com o objetivo de maximizar o potencial de geracdo de conhecimento e a eficiéncia na
utilizagao de recursos humanos e financeiros evitando redundancias que nao acrescentem valor.

Como se observa do lado direito da Figura 5, o modelo organizacional adotado pela
Parceria “Cavado Com...Vidal!” consagra a criacdo no seu organigrama de uma unidade
funcional especificamente dedicada a MAI integrada na ETL. De forma equivalente, no lado
oposto, o modelo de governagdo materializa o recurso a servicos de avaliacdo externa
independente a contratar assim que se dé inicio a implementac¢do da EDL no territério.

A consisténcia com a desejada gestdo participativa da parceria e com o espirito bottom-
up no envolvimento das comunidades locais esta garantida pelas opgdes metodoldgicas gerais
para a dimensdo de avaliacdo interna, uma vez que sera operacionalizado um modelo de
avaliacdo alinhado com o referencial tedrico conhecido por “Avaliacdo Inclusiva” por se
considerar que aquele referencial se adequa de forma especialmente adequada ao modelo
organizacional e de governac¢do desenhados pela Parceria “Cavado Com...Vida!”.

Quanto a AEl, também a sua abordagem metodoldgica terd de ser coerente e alinhada com

»”
!

as caracteristicas de gestdao da Parceria “Cavado Com...Vida!”. Para o efeito, serd elaborado um

caderno de encargos detalhado para a respetiva selecdo de servicos especializados em AEI.
3. Coeréncia com o espirito bottom-up

Na Figura 5, esta coeréncia é garantida por duas op¢les técnicas muito importantes. A
primeira consiste, conforme ja referimos, em alinhar a metodologia de avaliagdo interna
(Avaliacdo Inclusiva) com o modelo de gestdo participativa preconizado para a implementacdo
da EDL (ver Figura 4); a segunda reside na atribuicdo primordial a AEI em providenciar os juizos
de valor quanto a capacidade da Parceria “Cavado Com...Vida!” e com que resultados e impacto
em incorporar a abordagem “de baixo para cima” na implementacdo da EDL no seu territdrio.

4. Monitorizagdo estratégica

No exercicio das atividades de acompanhamento da EDL, das quais serdo produzidos
conteudos informativos a integrar nos respetivos instrumentos de monitorizagdo estratégica:

= Acompanhamento da execugdo fisica e financeira da EDL, e elaboracdo de reportes
informativos especificos para o seu acompanhamento estratégico;

= Programacdo e execugdo de atividades regulares de monitorizagdo estratégica e avaliagao
interna, no sentido de gerar e recolher informa¢do quanto a implementacdo da EDL no
territério. A coordenacdo/lideranca destas atividades podera ser assumida por quaisquer
entidades integrada na Parceria “Cdvado Com...Vida!” (consubstanciando, na prdpria
monitorizagdo estratégica, o principio da gestao participativa);

Iy

= Andlise de risco. A monitorizagdo estratégica da EDL atendera a incerteza inerente ao
cumprimento dos seus objetivos. Esta dimensdo sera integrada nos instrumentos de
monitorizacao descritos adiante.
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Estas atividades de monitorizacdo suportar-se-do em mecanismos e instrumentos de
monitoriza¢do que descrevemos de seguida’.

a. Mecanismos

= Reunido dos o6rgdos relevantes do modelo organizacional aprovado para a Parceria
“Cavado Com...Vida!” onde serdo integrados nas respetivas ordens de trabalho pontos de
situacdo da implementacdo da EDL e debatidos os resultados alcancados face aos objetivos
estratégicos e especificos a atingir. Estes momentos serdo também utilizados para a recolha
de informacdo sobre aspetos do desenvolvimento tematico do territério da Parceria
“Cavado Com...Vida!”;

= Painéis de monitorizacdo e avaliacdo interna de resultados: Redes Tematicas constituidas
por entidades da Parceria “Cavado Com...Vida!” (incluindo o CC) e por outras
personalidades/peritos externos entendidos como cruciais para testemunhar e analisar
criticamente os resultados das agdes preconizadas pela EDL. Como ja referimos
anteriormente, os temas de constituicdo dos Painéis serdo determinados a partir dos Eixos
Teméticos da EDL. E importante sublinhar que a funcdo das Redes Temdticas excede o
ambito da monitorizagdo de resultados, como ja descrevemos atras;

b. Instrumentos

= Gestdo e monitorizacdo permanente de Matriz de Indicadores Estratégicos (MIE) com base
nos resultados esperados para a implementagdo da EDL devidamente declinados em
indicadores quantificdveis de suporte a monitorizagdo estratégica da EDL. A definicdo da
matriz de indicadores estratégicos atende aos Eixos Tematicos e Objetivos Estratégicos
definidos para a EDL;

= Publicagdo de Boletim Estatistico em formato digital como instrumento de suporte a
monitoriza¢do da MIE. A periodicidade deste instrumento sera crescente durante o periodo
de vigéncia da EDL, perspetivando a publicacdo de 1 Boletim em 2015, semestral até 2018 e
trimestral até final da implementacdo da EDL;

= Elaboragdo de Relatérios Semestrais de Monitorizagao Estratégica da EDL.

Numa légica de gestdo da qualidade, em todos estes instrumentos sera dado conta do grau
de incerteza envolvido na concretizagdo dos objetivos da EDL (andlise de risco). Esta analise
incluird um mecanismo de alerta para que a Parceria “Cavado Com...Vida!” possa agir, de forma
corretiva e/ou para efeitos de melhoria continua de execucdo da EDL. Estes alertas poderdo ser
emitidos por indicador, por medida e por Eixo Tematico da EDL. Serdo utilizadas cores para
simbolizar o grau de risco: verde escuro para um risco inferior a 10%, verde para um risco entre
11% e 30%; amarelo para um risco entre 31% e 49%; laranja entre 50% e 74%; vermelho para
valores iguais ou superiores a 75%.

5. Avaliagao inclusiva da EDL

Durante a vigéncia da EDL, para além das atividades de monitorizacdo estratégica descritas
no ponto anterior, a unidade funcional responsavel pela MAI, desenvolvera atividades de
avaliagdo interna de acordo com o referencial tedrico da Avaliagdo Participativa.

9 Sem prejuizo de acréscimo/revisdo dos mesmos aquando da apresentagéo da vers&o definitiva da EDL.
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a. Meétodos

No ponto anterior fizemos ja referéncia a alguns métodos consistentes com este modelo: i)

a coordenacdo/lideranca de atividades de avaliacdo interna por quaisquer entidades integradas

na Parceria “Cavado Com...Vida!” e ii) a anima¢do de Redes Tematicas. Aqui ficam outros

métodos/técnicas de avaliagdo interna que poderdo vir a ser desenvolvidas pela unidade

funcional MAI:

Didlogo/Entrevista semi-estruturada

Focus groups

SessOes de brainstorming

Observacgao participativa

Inquérito por questionario

Citizen Report Cards™ e outros métodos inovadores e inclusivos

Citizen Report Cards® (CRC)

Os CRC sdao uma ferramenta simples (de auditoria social) mas poderosa de recolha de feedback
sistemdtico por parte de utilizadores de servicos publicos ou equiparados. A entidade
proponente desta candidatura, na qualidade de organismo intermédio, prestara precisamente
servicos de caracter publico no respectivo territdrio de intervencao junto dos seus cidadaos.

Ao coligir feedback quanto a qualidade e adequagdo dos servicos prestados pelos seus
utilizadores, os CRC fornecem uma base rigorosa e uma agenda proactiva para que as
comunidades locais, sociedade civil ou organismos intermédios (neste caso) melhorem a
prestacao desses servigos.

Os CRC abordam temas criticos na prestacdo de servicos publicos tais como a acessibilidade,
qualidade e fidedignidade dos mesmos, problemas encontrados pelos utilizadores e a
capacidade de resposta do(s) prestador(es) de servicos a esses problemas, transparéncia na
prestacdo dos servicos, tais como a disponibilizacdo de normas e padrdes de qualidade e os
custos associados a cada servigo e sugestdes de melhoria. O CRC também fornece um grau de
satisfacdo sumativo na forma de um resultado quantitativo (score) que captura a totalidade dos
parametros criticos relacionados com cada servico.

No dmbito da EDL da Parceria “CAVADO COM... VIDA!”, utilizaremos este instrumento junto dos
promotores que vierem a candidatar-se aos apoios ao investimento previstos para o periodo de
vigéncia da EDL.

10 Ver Caixa de texto descritivo na pagina seguinte.
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b. Teoria da Mudanga, Questdes, critérios e indicadores de avaliagao

Independentemente das opg¢bes tedricas quanto ao tipo de avaliacdo (interna e/ou
externa) a associar a implementacdo de uma estratégia/programa/projeto, a formulagdo dos
indispensaveis juizos de valor faz-se sempre com base no que se designa por “Questdes de
Avaliacdo”. Os juizos de valor correspondem, assim a resposta (positiva ou negativa) a cada uma
dessas questdes, podendo os mesmos ser expressos também em grau numa determinada escala
que os avaliadores (internos e/ou externos) venham a definir para o efeito.

Na base dos juizos de valor estard também sempre presente a identificacdo da Teoria da
Mudanca inerente a execucdo da EDL tal como definida pela Parceria “CAVADO COM...VIDA!”.
Estes pressupostos tedricos da intervengdo no territdrio, explicitos e implicitos serdo cruciais
para a avaliacdo do impacto da EDL, uma vez que permitirdo responder até que ponto a
mudanca ocorrida no territério se ficou a dever total ou parcialmente a execuc¢do da EDL.

As questdes de avaliagdo sdo posteriormente agrupadas em critérios de avaliacdo que,
por sua vez, se declinam em indicadores de avaliacdo. Exemplificaremos este processo
recorrendo a um exemplo adaptado ao conteudo da Figura 5.

Questdo de avaliagdo:
Os projetos de investimento apoiados pela Parceria “Cdvado Com...Vida!” criaram emprego

em guantidade e qualidade de acordo com o previsto?
O primeiro sublinhado isola o critério de avaliagcdo: a criacdo de emprego. O segundo e

terceiro sublinhados permitem refinar aquele critério, criando o que poderiamos designar por
sub-critérios e suportando a geracdo dos indicadores seguintes:
Para a criacdo de emprego em quantidade:
N.2 total de postos de trabalho criados pelas empresas apoiadas
Para a criagdo de emprego em sustentabilidade:
N.2 total de pessoas apoiadas no dmbito da criagdo de emprego que permanecem
12 meses apos o fim do apoio
Através desta ldgica serdo gerados todos os indicadores (quantitativos e qualitativos) do
processo de avaliacdo interna que, no seu conjunto, formardo a Bateria de Indicadores da
Avaliacdo Interna. Aquando da submissdo da versdo definitiva da EDL a Parceria “Cavado Com...
Vida!” apresentara a versdo-base desta Matriz. Este instrumento terd caracter dindamico,
incorporando novos indicadores em funcdo da prépria execucao da EDL.
c. Reporting
Serdo elaborados Relatérios Anuais de Avaliacdao Interna, até 31 de Margo do ano civil
seguinte, com base na informagdo resultante dos diversos mecanismos e instrumentos de
recolha e sistematiza¢do de informagao implementados para monitoriza¢do e avaliagao interna
da EDL.

6. Finalidade e utilidade

A monitorizacdo estratégica e a avaliagdo interna da EDL visam, em tragos gerais, contribuir
para a sua boa execucdo e correspondem, nos seus tragos gerais, a ferramentas de gestdo da
qualidade. A monitorizagdo estratégica funciona como um mecanismo de feedback constante
que permitird a detecao rapida de desvios positivos e negativos e de riscos, assim como a
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tomada de decisdo quanto a eventuais acles corretivas e/ou de melhoria nas diferentes
atividades em que a EDL se materializard no territdrio da Parceria “Cavado Com...Vida!”.

A avaliacdo interna, incorporando a informacdo recolhida no processo de monitorizacao
estratégica, acrescentar-lhe-a valor por abranger outras dimensdes que ndo apenas a andlise de
desvios entre resultados reais e resultados esperados. O foco na gestao participativa da Parceria
“Cavado Com...Vida!” ganhara aqui especial preponderancia.

Para além da funcdo de feedback, a avaliacdo interna procurard gerar e partilhar
conhecimento relevante para os membros da Parceria “Cavado Com...Vida!”, incluindo a
sinalizagcdo de Boas Praticas nas varias dimensdes de gestdo do desenvolvimento local. Por fim,
os relatérios anuais da avaliagcdo interna funcionardo também como input para a avaliacdo
externa. Ou seja, a avaliacdo interna estard essencialmente ao servico da exploragao do
conhecimento gerado através da execucdo da EDL (ver mais adiante sec¢do dedicada a
disseminacao e exploragao.

Agoes de animagdo e promogao do territério

Com o objetivo de obter o melhor desempenho possivel nas fungdes de entidade
dinamizadora e gestora da implementacdo da EDL Rural “Cavado Com...Vida!” no ambito do
DLBC, serad dado particular énfase as atividades de aquisicio de competéncias, animacdo do
territério e troca de experiéncias, para as quais sera concebido um plano plurianual de
atividades para o periodo 2015-2020.

Este plano serd o instrumento de orientacdo para um conjunto de atividades de
aquisicdo de competéncias e animagdo visando atingir os seguintes objetivos:

— Melhorar o desempenho na gestdo técnica, administrativa e financeira do Grupo de

Accdo Local (GAL) como organismo intermédio da DLBC Rural “Cavado Com...Vida”;

— Contribuir para a melhoria da qualificacdo e do desempenho de todos os agentes e
entidades envolvidas na parceria territorial;

— Criar instrumentos e competéncias adequadas a boa implementacdo da EDL neste
territorio;

— Criar uma identidade e imagem fortes e apelativas para a EDL, de modo a melhorar toda

a sua divulgac¢do dentro e fora do territdrio junto dos varios publicos-alvo;

— Sensibilizar e motivar todos os intervenientes no territorio para a importancia do seu
envolvimento na dinamizagao e implementag¢ao desta EDL.

— Incrementar a auto-estima da populagdo local e a sua adesdo para a valorizagdao e
promocdo do potencial enddgeno do seu territério e do seu desenvolvimento.

— Divulgar e dinamizar a EDL a nivel local junto de todos os publicos-alvo, potenciais
beneficidrios, através dos mais diversificados meios de comunicagao e informagao;

— Promover a troca de experiéncias e de conhecimentos entre todos os atores e parceiros
locais, regionais, nacionais e internacionais em matéria de desenvolvimento local;

— Divulgar e promover o potencial enddégeno do territério rural do Cavado;

— Promover as potencialidades do territério utilizando as mais modernas tecnologias de
informacdo e comunicacgao;

— Melhorar os canais de comunicagdo com o publico-alvo, acerca das medidas da
implementacdo da EDL através dos 6rgaos de comunicacgdo local, regional e nacional.
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— Incrementar o fluxo de visitantes e turistas no territdrio como elemento estratégico do
seu desenvolvimento.

— Dinamizar o funcionamento da parceria local alargada de modo a envolver todos os
parceiros na implementag¢ao, acompanhamento e avaliacdo da EDL

— Promover a realizacdo de parcerias com entidades locais ligadas ao desenvolvimento
local e a dinamizacao de territérios.

— Incrementar a troca de experiéncias, conhecimentos e informacdes entre entidades e
territérios.

— Promover a difusdo de boas-praticas de desenvolvimento local entre territdrios.

— Disponibilizar instrumentos de consulta e informacdo sobre as mais diversas tematicas
de interesse local (ambiente, desenvolvimento rural, cultura, turismo...).

— Divulgar o trabalho que vier a ser desenvolvido no territério no ambito do processo de
DLBC, dando a conhecer as atividades do GAL e o seu contributo para o
desenvolvimento sustentado e integrado do territério, assim como divulgar boas
praticas e projetos exemplares desenvolvidos no territdrio.

Para levar a cabo a implementacdo deste plano de animagdo serd programado um

conjunto diversificado de agOes e atividades a saber:

1. Acbes de formacdo/qualificagdo e capacitacdo em temdticas diversificadas e com
aplicabilidade na EDL;
Marketing territorial (criacdo de imagem, comunicacdo e divulgacao);
Concecdo e implementacdo de website dinamico e especifico para interacdo com todos os
intervenientes;
Canal tematico de televisdao por cabo “Cavado Com...Vida”;

5. Comunicagdo com os media (assessoria de imprensa, notas de imprensa, conferéncias de
imprensa, briefings, visitas ao territério, reportagens

6. Animacdo territorial (ag0es de envolvimento e dinamizacdo da parceria territorial,
sensibilizacdo, informacdo, promog¢do e divulgacdo do potencial enddgeno, eventos
abrangendo diversas tematicas de interesse);

7. Promogao e Divulgagao do Territdrio no Exterior;

8. Aclbes de dinamizacdo de parcerias, troca de experiéncias, transferéncia de conhecimento,
benchmarking e promogao e divulga¢do de boas-praticas;

9. Concecgdo e edigdo de publicagdes diversas (newsletters, revistas, livros, manuais de boas-
praticas)
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Estratégia de disseminacao e instrumentos de comunica¢ao

A versdo definitiva da EDL integrard (em versdo detalhada) uma estratégia de
disseminacgao da informagdo sobre as suas atividades e resultados. Para o efeito sera concebido
um Plano de Disseminacdo, da responsabilidade da Equipa Técnica Local onde serdo
identificados os principais meios de comunicacao a utilizar, os grupos-alvo a atingir com a
informacdo e conhecimento (em formato de contetdos) produzidos. O Plano de Disseminagao
acompanha a execuc¢do da EDL durante toda a sua vigéncia.

Importa referir que a Parceria “CAVADO COM...VIDA!” considera as atividades de
disseminagdo um fator critico de sucesso da EDL, no sentido em que as mesmas devem
contribuir para que as comunidades locais estejam devidamente informadas sobre a execucdo
da EDL no respetivo territdrio.

As atividades de disseminagdo serdo desenvolvidas, simultaneamente, pela ETL e pelos
drgdos de comunicac¢do social locais. SO assim se pode garantir a isencdo e transparéncia dos
contetdos a disponibilizar & populacio do territério. A Parceria “CAVADO COM...VIDA!”
considera os érgdos de comunicacdo social como um dos principais stakeholders para uma
execucdo da EDL em consonancia com a sua Carta de Valores. Um dos impactos esperados da
EDL é, precisamente, a capacitacdo dos 6rgaos de comunicacao social nas temdticas associadas
ao desenvolvimento local de base comunitaria.

Para além da cobertura mediatica da execucdo da EDL, esta capacitagdo resultarad da
participacdo de recursos humanos da comunicacdo social nas atividades de disseminacdo e
exploragdo que descrevemos nesta secc¢do. A titulo de exemplo, promoveremos a participacdo
de jornalistas locais em vdrias das atividades a desenvolver no ambito das redes tematicas.

A materializagdo da importancia atribuida aos 6rgaos de comunicagao social locais estd
assegurada através da assinatura do Acordo de Parceria pelo Grupo Correio do Minho que
integra um dos principais jornais (em suporte papel e online) e radio com cobertura integral do
territério de intervenc¢do da EDL.

Os principais meios de comunicagao previstos sao os seguintes:

e Portal de Internet (ja existente): www.cavadocomvida.atahca.pt

Esta serd a principal plataforma de comunicacdo para o exterior da Parceria “CAVADO COM
VIDA!”, destinando-se a todos os grupos-alvo e stakeholders da mesma: populagdo em geral,
parceiros e outros agentes das comunidades locais do territdrio de intervengao;

e Newsletter online

Serd publicada uma Newsletter de periodicidade minima trimestral com as principais actividades
e resultados da EDL no territdrio. Este instrumento serd disponibilizado através do Portal de
Internet, podendo ser também enviado para uma base de dados de grupos-alvo relevantes da
EDL, assegurados os requisitos legais de protecao de dados pessoais.

e Revista “CAVADO COM...VIDA!”

Publicacdo semestral de caracter mais institucional ancorada na producdo de conhecimento
relevante e consistente com os Eixos Tematicos da EDL. O Editor Geral da revista serd o Prof.
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http://www.cavadocomvida.atahca.pt/

Mota Alves, sendo convidados a produzir conteidos pessoas-recurso do territorio, peritos e
especialistas, lideres de opinido nas tematicas-chave da EDL. A revista dara também conta das
atividades de maior impacto no territério e de caracter simbdlico especial.

e Canal de Televisdo “CAVADO COM...VIDA!

Serd também criado um canal de televisao dedicado a difusdo de conteudos produzidos a partir
da informacdo e conhecimento gerados na execug¢do da EDL. Sera utilizada uma plataforma de
tipo MEO Canal assim como um canal de Youtube dedicado em exclusivo a EDL “CAVADO
COM...VIDA!"”,

e Orgios de comunicagio locais

Serdo criados contelddos especificamente destinados aos 6rgdos de comunicacdo locais,
nomeadamente a imprensa escrita e radios locais. Sera criado um programa de radio semanal
para divulgacdo das principais atividades da EDL.

e Redes sociais, blogues, etc.

Estas ferramentas serdo utilizadas, simultaneamente para fins de disseminagdo e exploragao.
Instrumentos como o Facebook e Instagram estardo mais ao servico da informacdo relativa as
atividades executadas durante o periodo de vigéncia da EDL; plataformas como o Linkedin e
blogues estardo mais vocacionadas para o apoio ao trabalho das redes tematicas em articulacdo
com as funcionalidades da plataforma de trabalho colaborativo que ja referimos anteriormente
e que suportara todo trabalho em rede da Parceria “CAVADO COM...VIDA!”.

e Aplicacao para dispositivos modveis

Serd desenvolvida uma aplicacdo para todo o tipo de dispositivos méveis “CAVADO
COM...VIDA!” cujos utilizadores poderado utilizar para acompanhar e participar na execucao da
EDL. A titulo de exemplo, quando forem publicados avisos de abertura de candidaturas, os
utilizadores da aplicagdo mével poderdo receber uma notificagdo no seu dispositivo mével com
esse alerta.

Utilizagdo e transferibilidade

O Plano de Disseminagao integrara mecanismos e solugdes que promoverao a facilidade
de acesso e utilizagdo da informagdo produzida assim como a sua transferibilidade. De entre
estes destacamos os seguintes:

Acesso a documentos

Todos os contetidos/documentos gerados serdo disponibilizados em formato pdf ou
equivalente. No Portal de Internet, poderdo ser criados diferentes perfis de utilizadores com
eventuais limitacdes no acesso e download de determinados conteudos. No entanto, por
imposicao da CV, onde se inclui o valor da transparéncia, o acesso limitado a conteludos
assumira sempre caracter de excecao.

Diversidade de meios e concentragao de vias de acesso aos contetudos

Apesar da diversidade dos meios de disseminacdao apresentada, o Portal de Internet
funcionara como plataforma principal de acesso aos mesmos, promovendo assim o acesso facil
e “user-friendliness”.
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Interatividade dos meios

A Revista “CAVADO COM...VIDA!” sera disponibilizada em versdo completa e interativa,
permitindo a sua exploracdao como se de uma revista em suporte papel se tratasse.

Idioma inglés

Alguns dos meios apresentados contardo com versdes a disponibilizar em idioma inglés,
nomeadamente o Portal de Internet, a Revista (editorial e resumos dos principais artigos) e o
Canal de Televisao (legendagem de conteudos-chave).

Quanto a estratégia de exploracdo, a Parceria “CAVADO COM...VIDA!” conceberd um
Plano de Exploragao, associado ao Plano de Disseminagdo mas com cardacter auténomo, uma
vez que a sua finalidade é transformar os resultados da execugdo da EDL em conhecimento
explicito suscetivel de ser apropriado e desmultiplicado pelas comunidades locais e outros
stakeholders.

Conforme ja referimos ao longo deste documento, as Redes Temdticas desempenharao
aqui uma funcgdo decisiva, contribuindo para a identificacdo e validacdo de produtos (ex Boas
Praticas), a sua formatacdo para apropriacdo de terceiros e respetivas atividades de exploragéo
(workshops, acdes de formacao).

A Caixa 2 descreve um exemplo de atividade que combina disseminacdo e exploragdo de
forma harmoniosa com o modelo organizacional, de governacdo e de gestdo da parceria e
envolvimento das comunidades locais.
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Tertulias Itinerantes “CAVADO COM... VIDA!”

A Parceria “CAVADO COM... VIDA!”, através das suas redes tematicas promoverd ciclos de

tertulias em regime de itinerancia pelo respectivo territério de intervengdo da EDL rural. Estes

eventos informais contribuirdo para a prossecugdo de objectivos de:

= Envolvimento e participagdo da populagdo na execugdo da EDL (promogdo de cidadania
activa);

= Divulgagdo das actividades e resultados da execugao da EDL;

= Promocao de debate temdtico e producdo de conhecimento relevante no dmbito dos eixos
tematicos da EDL e de cada rede tematica;

= Envolvimento de lideres de opinido locais para contributo no debate tematico e mobilizagao
das populagdes locais;

= Valorizagdo de espagos fisicos existentes no territério adequadas a produgdo de
conhecimento em ambiente informal (teatros, bares, etc.).

A comunicacdo local sera convidada a divulgar e dar conta dos resultados destes eventos. A

animacdo de algumas destas tertulias poderd mesmo vir a ser assegurada por um jornalista

profissional que a Parceria “CAVADO COM...VIDA!” venha a considerar como estando

devidamente capacitado para o efeito (isto é, que domine em niveis de proficiéncia suficientes

as principais dimensdes do desenvolvimento local de base comunitaria).

Caixa 2 — Exemplo de atividade - CAVADO COM...VIDA!
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